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3XEOLp�HQ�YHUWX�GH�O
DXWRULVDWLRQ�GH�OD�PLQLVWUHGH�OD�-XVWLFH�HW�SURFXUHXUH�JpQpUDOH�GX�&DQDGD
SDU�OD
'LUHFWLRQ�GHV�FRPPXQLFDWLRQV�HW�GHV�VHUYLFHVH[pFXWLIV
3RXU�REWHQLU�G
DXWUHV�H[HPSODLUHV�GH�FHWWHSXEOLFDWLRQ��YHXLOOH]�pFULUH�RX�WpOpSKRQHU�j�OD
&RRUGRQQDWULFH3$-/20LQLVWqUH�GH�OD�-XVWLFH�����UXH�:HOOLQJWRQ7RXU�6W�$QGUHZ%XUHDX�����2WWDZD��2QWDULR�.�$��+�
7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������
�0LQLVWUH�GHV�7UDYDX[�SXEOLFV�HW�6HUYLFHVJRXYHUQHPHQWDX[�&DQDGD�����
,PSULPp�DX�&DQDGD

3XEOLVKHG�E\�DXWKRULW\�RI�WKH�0LQLVWHU�RI-XVWLFH�DQG�$WWRUQH\�*HQHUDO�RI�&DQDGD
E\
&RPPXQLFDWLRQV�DQG�([HFXWLYH�6HUYLFHV%UDQFK
)RU�DGGLWLRQDO�FRSLHV�
&R�RUGLQDWRU32/$-'HSDUWPHQW�RI�-XVWLFH����:HOOLQJWRQ�6WUHHW6W��$QGUHZ
V�7RZHU5RRP�����2WWDZD��2QWDULR.�$��+�
7HOHSKRQH����������������)D[���������������������������
�0LQLVWHU�RI�3XEOLF�:RUNV�DQG�*RYHUQPHQW6HUYLFHV�&DQDGD�����
3ULQWHG�LQ�&DQDGD
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,QWURGXFWLRQ
eWDEOL�HQ�������OH�3URJUDPPH�QDWLRQDOG
DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�MXVWLFH�GDQV�OHV�GHX[ODQJXHV�RIILFLHOOHV��3$-/2��HVW�XQH�UpDOLVDWLRQFRQMRLQWH�GX�PLQLVWqUH�GX�3DWULPRLQH�FDQDGLHQHW�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�-XVWLFH�GX�&DQDGD���/
XQGH�VHV�REMHFWLIV�pWDLW�OD�FUpDWLRQ�HW�OHGpYHORSSHPHQW�GHV�RXWLOV�QpFHVVDLUHV�jO
DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�MXVWLFH�GDQV�OHV�GHX[ODQJXHV�RIILFLHOOHV�GDQV�O
HQVHPEOH�GX�SD\V�
3RXU�FH�IDLUH��OH�3$-/2�D�HQFRXUDJp�HWFRQWLQXH�G
HQFRXUDJHU��
x OD�SXEOLFDWLRQ�G
XQ�GLFWLRQQDLUH�ELOLQJXH�GHOD�FRPPRQ�ODZ�SRUWDQW�VXU�OD�WHUPLQRORJLHQRUPDOLVpH�
x OD�SXEOLFDWLRQ�GH�YRFDEXODLUHV�ELOLQJXHV�GHFRPPRQ�ODZ�SRUWDQW�QRWDPPHQW�VXU�ODWHUPLQRORJLH�IUDQoDLVH�QRUPDOLVpH�
x OD�WUDGXFWLRQ�G
RXYUDJHV�GH�GRFWULQH�HW�GHIRUPXODLUHV�
x OD�FUpDWLRQ�G
RXYUDJHV�RULJLQDX[�GHFRPPRQ�ODZ�HQ�IUDQoDLV�HW�GH�GURLW�FLYLO�HQDQJODLV�
x OD�SXEOLFDWLRQ�G
XQ�GLFWLRQQDLUH�GH�GURLWSULYp��FLYLOLVWH��HQ�YHUVLRQ�IUDQoDLVH�HWDQJODLVH�HW�G
XQ�OH[LTXH�FRUUHVSRQGDQW�
x O
pODERUDWLRQ�GH�FRXUV�GH�SHUIHFWLRQQHPHQWHQ�ODQJXH�MXULGLTXH�

(VWDEOLVKHG�LQ�������WKH�1DWLRQDO�3URJUDP�IRUWKH�,QWHJUDWLRQ�RI�%RWK�2IILFLDO�/DQJXDJHV�LQWKH�$GPLQLVWUDWLRQ�RI�-XVWLFH��32/$-��LV�DMRLQW�LQLWLDWLYH�RI�WKH�'HSDUWPHQWV�RI�&DQDGLDQ+HULWDJH�DQG�-XVWLFH�&DQDGD���2QH�RI�LWVREMHFWLYHV�ZDV�WKH�FUHDWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�RIWKH�WRROV�UHTXLUHG�WR�DGPLQLVWHU�MXVWLFH�LQ�ERWKRIILFLDO�ODQJXDJHV�WKURXJKRXW�WKH�FRXQWU\�
,Q�SXUVXLQJ�WKLV�REMHFWLYH��32/$-�KDVSURPRWHG�DQG�FRQWLQXHV�WR�SURPRWH�
x SXEOLFDWLRQ�RI�D�ELOLQJXDO�FRPPRQ�ODZGLFWLRQDU\�FRQWDLQLQJ�WKH�VWDQGDUGL]HG)UHQFK�WHUPLQRORJ\�
x SXEOLFDWLRQ�RI�ELOLQJXDO�FRPPRQ�ODZYRFDEXODULHV��SDUWLFXODUO\�WKH�VWDQGDUGL]HG)UHQFK�WHUPLQRORJ\�
x WUDQVODWLRQ�RI�WUHDWLVHV�DQG�IRUPV�
x SURGXFWLRQ�RI�RULJLQDO�FRPPRQ�ODZSXEOLFDWLRQV�LQ�)UHQFK�DQG�FLYLO�ODZSXEOLFDWLRQV�LQ�(QJOLVK�
x SXEOLFDWLRQ�RI�)UHQFK�DQG�(QJOLVK�YHUVLRQVRI�D�GLFWLRQDU\�RI�4XHEHF�SULYDWH�ODZ�DQG�DFRUUHVSRQGLQJ�OH[LFRQ��DQG
x GHYHORSPHQW�RI�SURILFLHQF\�FRXUVHV�LQ�OHJDOODQJXDJH�
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9RXV�WURXYHUH]�GDQV�FHWWH�OLVWH�OHV�SULQFLSDX[RXYUDJHV�SXEOLpV�GDQV�OH�FDGUH�GX�3$-/2�SDUOHV�GLIIpUHQWV�RUJDQLVPHV�TXL�HQ�IRQW�SDUWLH�1RXV�DYRQV�DMRXWp�TXHOTXHV�DXWUHV�RXYUDJHVXWLOHV�DX[�SHUVRQQHV�TXL�V
LQWpUHVVHQW�DXELOLQJXLVPH�MXULGLTXH�HW�MXGLFLDLUH�HW�jO
H[HUFLFH�GX�GURLW�GDQV�OHV�GHX[�ODQJXHVRIILFLHOOHV�
/H�OHFWHXU�WURXYHUD�j�OD�ILQ�GH�OD�OLVWH�GHVSXEOLFDWLRQV�OHV�DGUHVVHV�GHV�GLVWULEXWHXUV�GHVRXYUDJHV�FRQWHQXV�GDQV�QRWUH�OLVWH���1RXVDYRQV�pJDOHPHQW�DMRXWp�OHV�DGUHVVHV�,QWHUQHW�GHFHV�GLVWULEXWHXUV�ORUVTXH�FHOOHV�FL�pWDLHQWGLVSRQLEOHV�
&H�WH[WH�D�pWp�PLV�j�MRXU�DX�PRLV�GHIpYULHU �����
6L�YRXV�GpVLUH]�G
DXWUHV�UHQVHLJQHPHQWV�VXU�OH3$-/2�RX�VHV�SXEOLFDWLRQV��YRXV�SRXYH]FRPPXQLTXHU�DYHF��
0H $QGUpH�'XFKHVQH&RRUGRQQDWULFH3$-/20LQLVWqUH�GH�OD�-XVWLFH�����UXH�:HOOLQJWRQ7RXU�6W�$QGUHZ%XUHDX�����2WWDZD��2QWDULR�.�$��+�
7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������&��pOHF����$QGUHH�'XFKHVQH#MXVWLFH�JF�FD

7KLV�OLVW�FRQWDLQV�WKH�SULQFLSDO�ZRUNV�SXEOLVKHGE\�WKH�YDULRXV�FRQVWLWXHQW�RUJDQL]DWLRQV�XQGHU32/$-���:H�KDYH�DGGHG�D�QXPEHU�RI�RWKHUSXEOLFDWLRQV�WKDW�PD\�EH�XVHIXO�WR�WKRVHLQWHUHVWHG�LQ�OHJDO�DQG�MXGLFLDO�ELOLQJXDOLVP�DQGWKH�SUDFWLFH�RI�ODZ�LQ�ERWK�RIILFLDO�ODQJXDJHV�
7KH�XVHU�ZLOO�ILQG�DW�WKH�HQG�RI�WKH�OLVW�WKHDGGUHVVHV�RI�WKH�SXEOLVKHUV�RI�WKH�ZRUNVFRQWDLQHG�LQ�RXU�OLVW���:KHQ�DYDLODEOH��WKH,QWHUQHW�DGGUHVVHV�RI�WKRVH�SXEOLVKHUV�KDYH�DOVREHHQ�DGGHG�
7KLV�WH[W�ZDV�XSGDWHG�LQ�)HEUXDU\������
)XUWKHU�LQIRUPDWLRQ�UHJDUGLQJ�32/$-�DQG�LWVSXEOLFDWLRQV�PD\�EH�REWDLQHG�IURP�
$QGUpH�'XFKHVQH&R�RUGLQDWRU32/$-'HSDUWPHQW�RI�-XVWLFH����:HOOLQJWRQ�6WUHHW6W��$QGUHZ
V�7RZHU5RRP�����2WWDZD��2QWDULR.�$��+�
7HOHSKRQH����������������)D[���������������������������(�0DLO��$QGUHH�'XFKHVQH#MXVWLFH�JF�FD
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/e*(1'( /(*(1'
��$FFHVVLEOH�VXU�,QWHUQHW��$FFHVVLEOH�VXU�GLVTXHWWH��$FFHVVLEOH�VXU�&'�5RP

��$FFHVVLEOH�RQ�,QWHUQHW��$FFHVVLEOH�RQ�GLVNHWWH��$FFHVVLEOH�RQ�&'�5RP
1RXYHDXWp 1HZ
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7$%/(�'(6�0$7,Ê5(6���7$%/(�2)�&217(176
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3$57,(�,���3$57�,
-85,/,1*8,67,48(�²�-85,/,1*8,67,&
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'LFWLRQQDLUH�FDQDGLHQ�GH�OD�FRPPRQ�ODZ�±GURLW�GHV�ELHQV�HW�GURLW�VXFFHVVRUDO������HQWUpHV�ELOLQJXHV���/HV�WHUPHV�DQJODLVVRQW�UHQGXV�SDU�GHV�pTXLYDOHQWV�IUDQoDLV�HQJUDQGH�PDMRULWp�QRUPDOLVpV�
&DQDGLDQ�&RPPRQ�/DZ�'LFWLRQDU\�±/DZ�RI�3URSHUW\�DQG�(VWDWHV������ELOLQJXDO�HQWULHV���7KH�ODUJH�PDMRULW\�RIWKH�)UHQFK�HTXLYDOHQWV�KDYH�EHHQ�VWDQGDUGL]HG�

3$-/2������������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
32/$-������������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1��������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
'URLW�GH�OD�SUHXYH����������SDJHV�$VVRFLDWLRQ�GX�%DUUHDX�FDQDGLHQ,6%1������������������

/DZ�RI�(YLGHQFH����������SDJHV�&DQDGLDQ�%DU�$VVRFLDWLRQ,6%1�����������������
������� ������� ����� ����� ������� ���

-XULGLFWLRQQDLUH5HFXHLO�GHV�GLIILFXOWpV�HW�GHV�UHVVRXUFHV�GX�IUDQoDLV�MXULGLTXH9HUVLRQ�SDSLHU��7RPH�,�� /HWWUH�$������������SDJHV�,6%1������������������7RPH�,,�� /HWWUHV�%�&D������������SDJHV�,6%1������������������
9HUVLRQ�pOHFWURQLTXH�GH�������:LQGRZV�&RPSUHQG�OH�FRQWHQX�UHYX�HW�FRUULJp�GHV�GHX[�WRPHV�SDUXV�VXU�SDSLHU��DXJPHQWp�G
XQH�FHQWDLQHG
DUWLFOHV���$X�WRWDO��������WHUPHV�\�VRQW�WUDLWpV�
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLH�MXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ,6%1������������������
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-85,7(50�SRXU�:LQGRZV9HUVLRQ�����VXU�&'�5RP���/D�EDQTXHWHUPLQRORJLTXH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ�
-85,7(50�HVW�XQH�EDVH�GH�GRQQpHVFRQWHQDQW�OH�ILFKLHU�WHUPLQRORJLTXH�ELOLQJXH�GX&77-���,O�GRQQH�DFFqV�j�WRXWH�O
LQIRUPDWLRQFRQWHQXH�GDQV�OH�9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQODZ�GX�&77-�HW�VRQ�/H[LTXH�DQJODLV�IUDQoDLVGH�OD�FRPPRQ�ODZ��HQULFKLH�GH�VRXUFHV��GHVGpILQLWLRQV��GHV�FRQWH[WHV�HW�GHV�QRWHV�GHUHFKHUFKH���,O�FRQWLHQW�QRWDPPHQW�WRXWH�ODWHUPLQRORJLH�QRUPDOLVpH�GX�3$-/2�
0pPRLUH�UHTXLVH�VXU�GLVTXH������PpJDRFWHWV
&RQILJXUDWLRQ�UHTXLVH���:LQGRZV�������0H������17��OHFWHXU�GH�&'�5RP�
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLHMXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ,6%1������������������

-85,7(50�IRU�:LQGRZV9HUVLRQ�����RQ�&'�5RP���&RPPRQ�/DZ
V7HUPLQRORJ\�%DQN
-85,7(50�LV�&77-
V�ELOLQJXDO�WHUPLQRORJ\GDWDEDVH���,W�LQFOXGHV�DOO�WKH�LQIRUPDWLRQ�LQ&77-
V�9RFDEXODU\�RI�WKH�&RPPRQ�/DZ�DQG�LWV(QJOLVK�)UHQFK�*ORVVDU\�RI�WKH�&RPPRQ�/DZ�SOXV�VRXUFHV��GHILQLWLRQV��FRQWH[WV�DQG�UHVHDUFKQRWHV���,W�DOVR�LQFOXGHV�DOO�RI�WKH�VWDQGDUGL]HGWHUPLQRORJ\�XQGHU�32/$-�
0LQLPXP�UHTXLUHPHQWV�����0%�RI�IUHH�VSDFHRQ�GLVN�6\VWHP�UHTXLUHPHQWV��:LQGRZV�������0H������17��&'�5RP�GULYH
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLHMXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ,6%1�����������������
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9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLHMXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ
9RFDEXODLUH�DQJODLV�IUDQoDLV�HW�OH[LTXHIUDQoDLV�DQJODLV
7RPH�,,�±�'URLW�GHV�ILGXFLHV���������SDJHV�,6%1�������������<���
7RPH�,9�±�'pOLWV�FLYLOV5ppGLWLRQ��HQYLURQ�����SDJHV�
7RPH�9�±�&RQWUDWV����������SDJHV�,6%1������������������
7RPH�9,�±�'URLW�PDULWLPH�FRPPHUFLDO����������SDJHV�,6%1������������������

9RFDEXODU\�RI�WKH�&RPPRQ�/DZ&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLHMXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ
(QJOLVK�)UHQFK�9RFDEXODU\�DQG�)UHQFK�(QJOLVK�*ORVVDU\
9ROXPH�,,�±�/DZ�RI�7UXVWV���������SDJHV�,6%1�������������<��
9ROXPH�,9�±�7RUWV1HZ�HGLWLRQ��DSSUR[LPDWHO\�����SDJHV�
9ROXPH�9�±�&RQWUDFWV����������SDJHV�,6%1�����������������
9ROXPH�9,�±�6KLSSLQJ�/DZ����������SDJHV�,6%1�����������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H[LTXH�DQJODLV�IUDQoDLV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ
'LVTXHWWH�HQ�IRUPDW�:RUG3HUIHFW�H pGLWLRQ����������SDJHV�&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLHMXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ,6%1������������������

(QJOLVK�)UHQFK�*ORVVDU\�RI�WKH�&RPPRQ/DZ
:RUGSHUIHFW�GLVNHWWH�QG�HGLWLRQ����������SDJHV�&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLHMXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ,6%1�����������������



��

5pSHUWRLUH�GHV�DSSHOODWLRQV�GHV�MXJHV��GHVWULEXQDX[�HW�GHV�SpULRGLTXHV�MXULGLTXHV
(Q�XVDJH�GDQV�OHV�UpJLPHV�GH�FRPPRQ�ODZ�DQJODLV�IUDQoDLV�
1RXYHOOH�pGLWLRQ�GH�����&HV�OLVWHV�RQW�SDUX�j�O
RULJLQH�HQ������FRPPHDQQH[H�DX�/H[LTXH�DQJODLV�IUDQoDLV�GH�ODFRPPRQ�ODZ
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLHMXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ,6%1������������������

7LWOHV�DQG�'HVLJQDWLRQV�RI�-XGJHV��&RXUWV�DQG/DZ�-RXUQDOV
,Q�&RPPRQ�/DZ�-XULVGLFWLRQV��(QJOLVK�)UHQFK�
1HZ������HGLWLRQ2ULJLQDOO\�SXEOLVKHG�LQ������DV�DSSHQGL[�WR�WKH(QJOLVK�)UHQFK�*ORVVDU\�RI�WKH�&RPPRQ�/DZ
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLHMXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ,6%1�����������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
'LFWLRQQDLUH�GH�GURLW�SULYp�HW�/H[LTXHVELOLQJXHV
&HWWH�GHX[LqPH�pGLWLRQ�FRQWLHQW�SOXV�GH�� ���DFFHSWLRQV�WLUpHV�GHV�JpQpUDOLWpV�GX�GURLW��GXGURLW�GHV�ELHQV��GX�GURLW�GHV�REOLJDWLRQV�HW�GXGURLW�LQWHUQDWLRQDO�SULYp���/
RXYUDJH�SUpVHQWH�HQ�SOXV��OD�QRPHQFODWXUH�GHV�GLFWLRQQDLUHV�DYHFVRQ�pTXLYDOHQW�GDQV�O
DXWUH�ODQJXH�FLYLOLVWH�&HQWUH�GH�UHFKHUFKH�HQ�GURLW�SULYp�HW�FRPSDUpGX�4XpEHF��&5'3&4�
�H pGLWLRQ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

3ULYDWH�/DZ�'LFWLRQDU\�DQG�%LOLQJXDO/H[LFRQV
7KLV�VHFRQG�HGLWLRQ�FRQWDLQV�PRUH�WKDQ������WHUPV�GUDZQ�SULPDULO\�IURP�JHQHUDO�OHJDOWHUPLQRORJ\��DV�ZHOO�DV�IURP�WKH�ODZ�RISURSHUW\��WKH�ODZ�RI�REOLJDWLRQV�DQG�SULYDWHLQWHUQDWLRQDO�ODZ���,W�DOVR�LQFOXGHV�WKHQRPHQFODWXUH�RI�WKH�GLFWLRQDULHV�ZLWK�LWVHTXLYDOHQW�LQ�WKH�RWKHU�FLYLO�ODZ�ODQJXDJH�4XHEHF�5HVHDUFK�&HQWUH�RI�3ULYDWH�DQG&RPSDUDWLYH�/DZ��45&3&/�
�QG�HGLWLRQ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1��������������������



��

'LFWLRQQDLUH�GH�GURLW�SULYp�GH�OD�IDPLOOH�HWOH[LTXHV�ELOLQJXHV
(Q�YXH�GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GH�OD�WURLVLqPH�pGLWLRQGX�'LFWLRQQDLUH�GH�GURLW�SULYp�HW�OH[LTXHVELOLQJXHV��OH�&HQWUH�GH�UHFKHUFKH�HQ�GURLW�SULYpHW�FRPSDUp�GX�4XpEHF�D�WUDYDLOOp�j�ODSUpSDUDWLRQ�GX�'LFWLRQQDLUH�GH�GURLW�SULYp�GHOD�IDPLOOH�HW�OH[LTXHV�ELOLQJXHV TXL�SUpVHQWH�XQHUpYLVLRQ�G¶HQVHPEOH�j�OD�PDQLqUH�GHV�FLYLOLVWHV�GHV�QRWLRQV�IRQGDPHQWDOHV�GH�GURLW�SULYpTXpEpFRLV�GH�OD�IDPLOOH�VRXV�IRUPH�GHGLFWLRQQDLUH���/¶RXYUDJH�WLHQW�FRPSWH�GHVFKDQJHPHQWV�DSSRUWpV�DX�GURLW�j�OD�VXLWH�GHO¶HQWUpH�HQ�YLJXHXU�GX�&RGH�FLYLO�GX�4XpEHF��������HW�G¶DXWUHV�UpIRUPHV�GX�GURLW�GH�ODIDPLOOH��\�FRPSULV�FHOOHV�WLUpHV�GX�GURLW�IpGpUDOFDQDGLHQ�
&RPPH�VRQ�QRP�O¶LQGLTXH��O¶RXYUDJHFRPSRUWH�pJDOHPHQW�XQ�GRXEOH�OH[LTXHIUDQoDLV�DQJODLV�HW�DQJODLV�IUDQoDLV�TXL�IRXUQLWOHV�pTXLYDOHQWV�HQ�ODQJXH�DQJODLVH�FLYLOLVWHFRUUHVSRQGDQWV�j�OD�QRPHQFODWXUH�GX�3ULYDWH/DZ�'LFWLRQDU\�RI�WKH�)DPLO\�DQG�%LOLQJXDO/H[LFRQV���$LQVL��OH�'LFWLRQQDLUH VHUW�OD�GRXEOHIRQFWLRQ�GH�SUpFLVHU�OH�VHQV�G¶XQ�WHUPHMXULGLTXH�HW�GH�GRQQHU�VRQ�pTXLYDOHQW�HQ�ODQJXHDQJODLVH�
&HQWUH�GH�UHFKHUFKH�HQ�GURLW�SULYp�HW�FRPSDUpGX�4XpEHF��&5'3&4�����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

3ULYDWH�/DZ�'LFWLRQDU\�RI�WKH�)DPLO\�DQG%LOLQJXDO�/H[LFRQV
,Q�DGYDQFH�RI�WKH�SXEOLFDWLRQ�RI�WKLUG�HGLWLRQ�RIWKH�3ULYDWH�/DZ�'LFWLRQDU\�DQG�%LOLQJXDO/H[LFRQV��WKH�4XHEHF�5HVHDUFK�&HQWUH�RI3ULYDWH�DQG�&RPSDUDWLYH�/DZ�KDV�SUHSDUHG�WKH3ULYDWH�/DZ�'LFWLRQDU\�RI�WKH�)DPLO\�DQG%LOLQJXDO�/H[LFRQV ZKLFK�SUHVHQWV��LQGLFWLRQDU\�IRUP�IXQGDPHQWDO�SULYDWH�ODZQRWLRQV�RI�4XHEHF�IDPLO\�ODZ�LQ�WKH�FLYLOLDQPRGH���7KH�ZRUN�WDNHV�IXOO\�LQWR�DFFRXQWFKDQJHV�WR�WKH�ODZ�DULVLQJ�RXW�RI�WKH�FRPLQJLQWR�IRUFH�RI�WKH�&LYLO�&RGH�RI�4XpEHF ������DV�ZHOO�DV�RWKHU�IRUPV�LQ�IDPLO\�ODZ��LQFOXGLQJWKRVH�SHUWDLQLQJ�WR�&DQDGLDQ�IHGHUDOOHJLVODWLRQ�
7KH�'LFWLRQDU\�DOVR�LQFOXGHV�ELOLQJXDO��)UHQFK�(QJOLVK�DQG�(QJOLVK�)UHQFK�OH[LFRQV�ZKLFKSURYLGH�WKH�FRUUHVSRQGLQJ�)UHQFK�ODQJXDJH&LYLOLDQ�WHUPLQRORJ\�IURP�WKH�WHUPV�LQ�WKH'LFWLRQQDLUH�GH�GURLW�SULYp�GH�OD�IDPLOOH�HWOH[LTXHV�ELOLQJXHV���7KH�'LFWLRQDU\ WKXV�VHUYHVD�GXDO�SXUSRVH��ILUVW��WR�JLYH�WKH�PHDQLQJV�RIOHJDO�WHUPV�DQG��VHFRQG��WR�SURYLGH�HTXLYDOHQWVLQ�WKH�)UHQFK�ODQJXDJH�
4XHEHF�5HVHDUFK�&HQWUH�RI�3ULYDWH�DQG&RPSDUDWLYH�/DZ��45&3&/�����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1��������������������



��

/H[LTXH�GH�O
DLGH�MXULGLTXH�HQ�2QWDULR(Q�FROODERUDWLRQ�DYHF�OH�%DUUHDX�GX�+DXW�&DQDGD�HW�OH�%XUHDX�GHV�FRQVHLOOHUV�OpJLVODWLIVGH�O
2QWDULR
����������SDJHV�&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GHV�UHVVRXUFHVSpGDJRJLTXHV,6%1��������������&DWDORJXH���'57�����������

2QWDULR�/HJDO�$LG�/H[LFRQ
,Q�DVVRFLDWLRQ�ZLWK�WKH�/DZ�6RFLHW\�RI�8SSHU&DQDGD�DQG�WKH�2IILFH�RI�/HJLVODWLYH�&RXQVHOIRU�2QWDULR
����������SDJHV�&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GHV�UHVVRXUFHVSpGDJRJLTXHV,6%1��������������&DWDORJXH��'57����������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H[LTXH�GHV�ORLV�HW�GHV�UqJOHPHQWV�GHO
2QWDULR�HQ�PDWLqUH�G
pGXFDWLRQ
(Q�FROODERUDWLRQ�DYHF�OH�%XUHDX�GHV�FRQVHLOOHUVOpJLVODWLIV�GH�O
2QWDULR
����������SDJHV�&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GHV�UHVVRXUFHVSpGDJRJLTXHV,6%1��������������&DWDORJXH���'57�����������

/H[LFRQ�RI�2QWDULR�6WDWXWHV�DQG�5HJXODWLRQVRQ�(GXFDWLRQ
,Q�DVVRFLDWLRQ�ZLWK�WKH�2IILFH�RI�/HJLVODWLYH&RXQVHO�IRU�2QWDULR
����������SDJHV�&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GHV�UHVVRXUFHVSpGDJRJLTXHV,6%1��������������&DWDORJXH��'57����������



��

/H[LTXH�GHV�ORLV�HW�GHV�UqJOHPHQWV�GHO
2QWDULR
'HUQLqUH�pGLWLRQ�GX�OH[LTXH�MXULGLTXH�ELOLQJXHFRQWHQDQW�WRXWH�OD�WHUPLQRORJLH�RIILFLHOOH�WLUpHGHV�WH[WHV�OpJLVODWLIV�RQWDULHQV��j�MRXU�HQ�MDQYLHU�������3UqV�GH��� ����HQWUpHV�DYHF�UHQYRLSUpFLV�DX[�GLVSRVLWLRQV�OpJLVODWLYHV�SHUWLQHQWHV�
¾ /RLV�UHIRQGXHV�GH�O
2QWDULR�GH����������ORLV�¾ /RLV�GH�O
2QWDULR�GH���������ORLV�¾ /RLV�GH�O
2QWDULR�GH���������ORLV�¾ 5qJOHPHQWV�UHIRQGXV�GH�O
2QWDULR�GH�����������������SDJHV�
&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GHV�UHVVRXUFHVSpGDJRJLTXHV,6%1��������������&DWDORJXH���'57�����������

/H[LFRQ�RI�2QWDULR�6WDWXWHV�DQG�5HJXODWLRQV
7KH�ODWHVW�HQODUJHG�HGLWLRQ�RI�WKH�ELOLQJXDOOHJDO�OH[LFRQ�FRQWDLQLQJ�DOO�RIILFLDOWHUPLQRORJ\�GUDZQ�IURP�2QWDULR
V�VWDWXWHV�DQGUHJXODWLRQV��DV�RI�-DQXDU\��������&ORVH�WR�������HQWULHV�ZLWK�FRQWH[W�ZKHUH�QHHGHG�DQGZLWK�UHIHUHQFH�WR�WKH�UHOHYDQW�OHJLVODWLYHSURYLVLRQV�
¾ 7KH�5HYLVHG�6WDWXWHV�RI�2QWDULR�����������VWDWXWHV�¾ 7KH�6WDWXWHV�RI�2QWDULR����������VWDWXWHV�¾ 7KH�6WDWXWHV�RI�2QWDULR����������VWDWXWHV�¾ 7KH�5HYLVHG�5HJXODWLRQV�RI�2QWDULR������������������SDJHV�
&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GHV�UHVVRXUFHVSpGDJRJLTXHV,6%1��������������&DWDORJXH��'57����������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H[LTXH�MXULGLTXH�GHV�ORLV�IpGpUDOHV&H�OH[LTXH�HVW�OH�IUXLW�G
XQ�GpSRXLOOHPHQWV\VWpPDWLTXH�GH�O
HQVHPEOH�GHV�ORLV�IpGpUDOHVDFWXHOOHV���3OXV�GH��� ����HQWUpHV�HQ�FRQWH[WHDYHF�UHQYRL�j�OHXU�VRXUFH�
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�GRFXPHQWDWLRQMXULGLTXHV�G
2WWDZD��&7'-�

/HJDO�*ORVVDU\�RI�)HGHUDO�6WDWXWHV
7KLV�JORVVDU\�ZDV�SUHSDUHG�E\�V\VWHPDWLFDOO\VFDQQLQJ�FXUUHQW�IHGHUDO�VWDWXWHV���0RUH�WKDQ�������HQWULHV�ZLWK�VRXUFH�UHIHUHQFHV�DQGFRQWH[WV�
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�GRFXPHQWDWLRQMXULGLTXHV�G
2WWDZD��&7'-�



��

/H[LTXH�OpJLVODWLI�GH�GURLW�SpQDO8Q�OH[LTXH�MXULGLTXH�ELOLQJXH��UHJURXSDQW�ODWHUPLQRORJLH�OpJLVODWLYH�GX�&DQDGD�HW�GHO
2QWDULR�HQ�PDWLqUH�SpQDOH���(QYLURQ�� ��� HQWUpHV��SODFpHV�HQ�FRQWH[WH�GDQV�ODJUDQGH�PDMRULWp�GHV�FDV��DYHF�UHQYRLV�SUpFLVDX[�WH[WHV�j�MRXU�DX��HU MDQYLHU�������
D��OpJLVODWLRQ�IpGpUDOH���LQGH[DWLRQ�GH�O
DQJODLVYHUV�OH�IUDQoDLV�HW�GX�IUDQoDLV�YHUV�O
DQJODLV�GH���ORLV��GRQW���OH�&RGH�FULPLQHO HW�OD�&KDUWHFDQDGLHQQH�GHV�GURLWV�HW�OLEHUWpV�
E��OpJLVODWLRQ�RQWDULHQQH���LQGH[DWLRQ�GHO
DQJODLV�YHUV�OH�IUDQoDLV�GH����ORLV��GRQW ��OD/RL�VXU�OHV�LQIUDFWLRQV�SURYLQFLDOHV�HW�OD�/RL�GH�����VXU�OH�GURLW�GHV�YLFWLPHV�DX[�JDLQVUpDOLVpV�j�OD�VXLWH�G
XQ�DFWH�FULPLQHO�
����������SDJHV�DYHF�FRXYHUWXUH�ULJLGH�&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GH�UHVVRXUFHVSpGDJRJLTXHV,6%1�����������&DWDORJXH���'57�����������

&ULPLQDO�/DZ�/HJLVODWLRQ�/H[LFRQ
$�ELOLQJXDO�OHJDO�OH[LFRQ�IRU�FULPLQDO�ODZ�FRQWDLQLQJ�WKH�WHUPLQRORJ\�RI�&DQDGD
V�DQG2QWDULR
V�VWDWXWHV�SHUWDLQLQJ�WR�FULPLQDO�ODZ�&ORVH�WR��������HQWULHV��XVXDOO\�ZLWK�WKHLUFRQWH[W��DV�ZHOO�DV�UHIHUHQFHV�WR�WKH�UHOHYDQWSURYLVLRQV�RI�WKH�IROORZLQJ�HQDFWPHQWV�DV�RI-DQXDU\���������
D��6WDWXWHV�RI�&DQDGD��(QJOLVK�)UHQFK�DQG)UHQFK�(QJOLVK�FURVV�UHIHUHQFHV�RI��WKH&ULPLQDO�&RGH��WKH�&DQDGLDQ�&KDUWHU�RI5LJKWV�DQG�)UHHGRPV DQG����RWKHU�UHODWHGVWDWXWHV�
E��6WDWXWHV�RI�2QWDULR��(QJOLVK�)UHQFK�FURVV�UHIHUHQFHV�RI����VWDWXWHV��LQFOXGLQJ��3URYLQFLDO2IIHQFHV�$FW DQG�9LFWLPV
�5LJKW�WR�3URFHHGV�RI&ULPH�$FW�������
����������SDJHV�ZLWK�KDUG�FRYHU�&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GH�UHVVRXUFHVSpGDJRJLTXHV,6%1�����������&DWDORJXH��'57����������



��

/H[LTXHV�GHV�ORLV�FRQFHUQDQW�OH�FRQVHQWHPHQWDX�WUDLWHPHQW��O
LQWHUYHQWLRQ��OD�SULVH�GHGpFLVLRQV�DX�QRP�G
DXWUXL��OHV�SURFXUDWLRQV�OHV�VXFFHVVLRQV�HW�OHV�WHVWDPHQWV
3UpSDUp�SDU�OD�'LUHFWLRQ�GHV�VHUYLFHV�HQIUDQoDLV�GX�PLQLVWqUH�GX�3URFXUHXU�JpQpUDO�GHO
2QWDULR���/H�SUpVHQW�GRFXPHQW�HVW�pJDOHPHQWGLVSRQLEOH�VRXV�G
DXWUHV�IRUPHV�
����������SDJHV�0LQLVWqUH�GX�3URFXUHXU�JpQpUDO�GH�O
2QWDULR*UDWXLW

/H[LFRQ�RI�/HJDO�7HUPLQRORJ\�5HODWLQJ�WR$GYRFDF\��&RQVHQW�WR�7UHDWPHQW��(VWDWHV�3RZHUV�RI�$WWRUQH\��6XEVWLWXWH�'HFLVLRQ�0DNLQJ�DQG�:LOOV
3UHSDUHG�E\�WKH�)UHQFK�/DQJXDJH�6HUYLFHV%UDQFK�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDORI�2QWDULR���7KLV�GRFXPHQW�LV�DOVR�DYDLODEOH�LQDOWHUQDWLYH�IRUPDWV�
����������SDJHV�0LQLVWU\�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO�RI�2QWDULR)UHH

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H�OH[LTXH�GX�SODLGHXU3UpSDUp�SDU�OD�'LUHFWLRQ�GHV�VHUYLFHV�HQIUDQoDLV�GX�PLQLVWqUH�GX�3URFXUHXU�JpQpUDO�GHO
2QWDULR���/H�SUpVHQW�GRFXPHQW�HVW�pJDOHPHQWGLVSRQLEOH�VRXV�G
DXWUHV�IRUPHV�
����������SDJHV�0LQLVWqUH�GX�3URFXUHXU�JpQpUDO�GH�O
2QWDULR*UDWXLW

/H�OH[LTXH�GX�SODLGHXU
3UHSDUHG�E\�WKH�)UHQFK�/DQJXDJH�6HUYLFHV%UDQFK�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDORI�2QWDULR���7KLV�GRFXPHQW�LV�DOVR�DYDLODEOH�LQDOWHUQDWLYH�IRUPDWV�
����������SDJHV�0LQLVWU\�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO�RI�2QWDULR)UHH

������� ������� ����� ����� ������� �
/H�OH[LTXH�GX�GURLW�SpQDO�HW�GX�GURLW�GH�ODSUHXYH
3UpSDUp�SDU�OD�'LUHFWLRQ�GHV�VHUYLFHV�HQIUDQoDLV�GX�PLQLVWqUH�GX�3URFXUHXU�JpQpUDO�GHO
2QWDULR���/H�SUpVHQW�GRFXPHQW�HVW�pJDOHPHQWGLVSRQLEOH�VRXV�G
DXWUHV�IRUPHV�
����������SDJHV�0LQLVWqUH�GX�3URFXUHXU�JpQpUDO�GH�O
2QWDULR*UDWXLW

/H�OH[LTXH�GX�GURLW�SpQDO�HW�GX�GURLW�GH�ODSUHXYH
3UHSDUHG�E\�WKH�)UHQFK�/DQJXDJH�6HUYLFHV%UDQFK�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDORI�2QWDULR���7KLV�GRFXPHQW�LV�DOVR�DYDLODEOH�LQDOWHUQDWLYH�IRUPDWV�
����������SDJHV�0LQLVWU\�RI�WKH�$WWRUQH\�*HQHUDO�RI�2QWDULR)UHH



��

/H[LTXH�ELOLQJXH�GHV�WHUPHV�OpJLVODWLIV����������SDJHV�%XUHDX�GHV�FRQVHLOOHUV�OpJLVODWLIV,PSULPHXU�GH�OD�5HLQH�SRXU�O¶2QWDULR3XEOLFDWLRQV�2QWDULR,6%1���������������������

%LOLQJXDO�/H[LFRQ�RI�/HJLVODWLYH�7HUPV
����������SDJHV�2IILFH�RI�/HJLVODWLYH�&RXQVHO4XHHQ¶V�3ULQWHU�IRU�2QWDULR3XEOLFDWLRQV�2QWDULR,6%1��������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ���/D�&RXU�G
DSSHO�GX�0DQLWRED
9RFDEXODLUH�DQJODLV�IUDQoDLV�GH�OD�ORL��GHV�UqJOHV�HW�GHV�IRUPXOHV�UpJOHPHQWDLUHV�VXU�OD�&RXUG
DSSHO�GX�0DQLWRED
����������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ���/D�&RXU�GX�%DQF�GH�OD�5HLQH�GX�0DQLWRED
9RFDEXODLUH�DQJODLV�IUDQoDLV��IUDQoDLV�DQJODLV��GHV�UqJOHV�HW�IRUPXOHV�UpJOHPHQWDLUHV�VXU�OD�&RXUGX�%DQF�GH�OD�5HLQH
����������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������



��

9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ���/D�&RXU�SURYLQFLDOH�GX�0DQLWRED
9HUVLRQ�SUpOLPLQDLUH�GX�YRFDEXODLUH�DQJODLV�IUDQoDLV�GHV�ORLV�VXU�OD�&RXU�SURYLQFLDOH��OHVSRXUVXLWHV�VRPPDLUHV�HW�OD�SUHXYH�GX�0DQLWRED
����������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� �
9RFDEXODLUH�GX�GURLW�PXQLFLSDO
�H pGLWLRQ��UHYXH�HW�DXJPHQWpH
¾ /RL�VXU�OHV�PXQLFLSDOLWpV¾ /RL�VXU�OD�9LOOH�GH�:LQQLSHJ¾ /RL�VXU�O
pOHFWLRQ�GHV�DXWRULWpV�ORFDOHV¾ /RL�VXU�OHV�GLVWULFWV�G
DGPLQLVWUDWLRQ�ORFDOH¾ /RL�VXU�O
pYDOXDWLRQ�PXQLFLSDOH¾ /RL�VXU�O
DGPLQLVWUDWLRQ�PXQLFLSDOH¾ /RL�VXU�OD�&RPPLVVLRQ�PXQLFLSDOH¾ /RL�VXU�OHV�FRQIOLWV�G
LQWpUrWV�DX�VHLQ�GHV�FRQVHLOV�PXQLFLSDX[¾ /RL�VXU�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH¾ /RL�VXU�OH�ILQDQFHPHQW�GHV�FDPSDJQHV�pOHFWRUDOHV
,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ$FFHVVLEOH�JUDWXLWHPHQW�DX�KWWS���ZZZ�XVWERQLIDFH�PE�FD�FXVE�LQVWLWXW�MXULVWHV

������� ������� ����� ����� ������� ���
9RFDEXODLUH�GHV�FRXUV�GH�IUDQoDLV�MXULGLTXH
5HOHYp�WHUPLQRORJLTXH�IUDQoDLV�DQJODLV��DQJODLV�IUDQoDLV��GHV�FRXUV�GH�IUDQoDLV�MXULGLTXH�GX3$-/2
���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������



��

9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ���-XJHPHQWV��RUGRQQDQFHV�HW�H[pFXWLRQ
¾ /RL�VXU�OHV�TXHVWLRQV�FRQVWLWXWLRQQHOOHV¾ /RL�VXU�OHV�MXJHPHQWV¾ /RL�VXU�O
H[pFXWLRQ�UpFLSURTXH�GHV�MXJHPHQWV¾ /RL�VXU�OD�&RQYHQWLRQ�&DQDGD�5R\DXPH�8QL�HQ�PDWLqUH�G
H[pFXWLRQ�GHV�RUGRQQDQFHVDOLPHQWDLUHV¾ /RL�VXU�O
H[pFXWLRQ�GHV�MXJHPHQWV
,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ$FFHVVLEOH�JUDWXLWHPHQW�DX�KWWS���ZZZ�XVWERQLIDFH�PE�FD�FXVE�LQVWLWXW�MXULVWHV

������� ������� ����� ����� ������� ���
9RFDEXODLUH�GX�GURLW�GH�OD�IDPLOOH
¾ /RL�VXU�O
DGRSWLRQ¾ /RL�VXU�OH�FKDQJHPHQW�GH�QRP¾ /RL�VXU�OHV�VHUYLFHV�j�O
HQIDQW�HW�j�OD�IDPLOOH¾ /RL�VXU�O
H[pFXWLRQ�GHV�RUGRQQDQFHV�GH�JDUGH¾ /RL�VXU�O
DLGH�DX[�SHUVRQQHV�j�FKDUJH¾ /RL�VXU�OD�YLROHQFH�IDPLOLDOH�HW�OD�SURWHFWLRQ��OD�SUpYHQWLRQ�HW�O
LQGHPQLVDWLRQ�HQ�PDWLqUH�GHKDUFqOHPHQW�FULPLQHO¾ /RL�VXU�OH�GRPLFLOH�HW�OD�UpVLGHQFH�KDELWXHOOH¾ /RL�VXU�O
REOLJDWLRQ�DOLPHQWDLUH¾ /RL�VXU�OD�SURSULpWp�IDPLOLDOH¾ /RL�VXU�OHV�GURLWV�SDWULPRQLDX[¾ /RL�VXU�OD�UpFLSURFLWp�G
H[pFXWLRQ�GHV�RUGRQQDQFHV�DOLPHQWDLUHV¾ /RL�VXU�OHV�ELHQV�PDWULPRQLDX[¾ /RL�VXU�OH�PDULDJH¾ /RL�VXU�OHV�ELHQV�GH�OD�IHPPH�PDULpH¾ /RL�VXU�OD�UHVSRQVDELOLWp�SDUHQWDOH¾ /RL�VXU�O
REOLJDWLRQ�DOLPHQWDLUH�GHV�HQIDQWV¾ /RL�VXU�OHV�VWDWLVWLTXHV�GH�O
pWDW�FLYLO�HW�LQVWDQFHV�HQ�PDWLqUH�IDPLOLDOH¾ 5qJOHV�GH�OD�&RXU�GX�%DQF�GH�OD�5HLQH
,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ$FFHVVLEOH�JUDWXLWHPHQW�DX�KWWS���ZZZ�XVWERQLIDFH�PE�FD�FXVE�LQVWLWXW�MXULVWHV



��

-XULFRXUULHO-XULFRXUULHO�HVW�XQ�VHUYLFH�TXH�O
,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�RIIUH�DILQ�GH�VHQVLELOLVHU�OHV�MXULVWHVG
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GH�O
2XHVW�FDQDGLHQ�HW�G¶DLOOHXUV�j�GLYHUVHV�GLIILFXOWpV�RX�VXEWLOLWpV�GXIUDQoDLV�MXULGLTXH�HQ�FRQWH[WH�GH�FRPPRQ�ODZ��,O�D�DXVVL�SRXU�EXW�GH�UpSRQGUH�DX[�EHVRLQV�GHWRXV�FHX[�HW�FHOOHV�TXH�FH�VXMHW�LQWpUHVVH�/HV�MXULFRXUULHOV�VRQW�OLYUpV�WRXV�OHV�YHQGUHGLV�SDU�FRXUULHU�pOHFWURQLTXH�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ$FFHVVLEOH�JUDWXLWHPHQW�DX�KWWS���ZZZ�SDMOR�RUJ
������� ������� ����� ����� ������� ���

5pSHUWRLUH�GHV�GpILQLWLRQV�GHV�ORLV�GHV�7HUULWRLUHV�GX�1RUG�2XHVW
����������SDJHV�&DQDUFWLF�*UDSKLFV
5pSHUWRLUH�GHV�GpILQLWLRQV�GHV�UqJOHPHQWV�GHV�7HUULWRLUHV�GX�1RUG�2XHVW
����������SDJHV�&DQDUFWLF�*UDSKLFV/HV�UpSHUWRLUHV�VRQW�YHQGXV�HQVHPEOH����

������� ������� ����� ����� ������� ���
'LIILFXOWpV�GX�ODQJDJH�GX�GURLW�DX�&DQDGD
�H pGLWLRQ-HDQ�&ODXGH�*pPDU�HW�9R�+R�7KX\����������SDJHV�eGLWLRQ�HQWLqUHPHQW�UHYXH�HW�DXJPHQWpH/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������



��

([SUHVVLRQV�MXULGLTXHV�HQ�XQ�FOLQ�G
RHLO
/RXLV�%HDXGRLQ�HW�0DGHOHLQH�0DLOORW�H pGLWLRQ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/HV�PRWV�GX�GURLW���/H[LTXH�DQDORJLTXH�MXULGLTXH
/RXLV�%HDXGRLQ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������



��

3$57,(�,,���3$57�,,
*8,'(6�'8�35$7,&,(1�±�35$&7,&(�$1'�352&('85()2508/$,5(6�±�)2506



��

5qJOHV�GH�SURFpGXUH�GX�1RXYHDX�%UXQVZLFN�DQQRWpHV
&HWWH�QRXYHOOH�pGLWLRQ�HVW�HQWLqUHPHQW�ELOLQJXH�HW��SRXU�OD�SUHPLqUH�IRLV��FRPSUHQG�OH�WH[WHLQWpJUDO�GHV�5qJOHV�GH�SURFpGXUH�GX�1RXYHDX�%UXQVZLFN DX��HU IpYULHU������
/HV�DQQRWDWLRQV�UHFHQVHQW�WRXW�OH�GURLW�MXULVSUXGHQWLHO�SHUWLQHQW�SDUX�GDQV�OH�5HFXHLO�GHV�DUUrWV�GX1RXYHDX�%UXQVZLFN���'HV�WDEOHV�GH�OD�GRFWULQH�HW�GH�OD�MXULVSUXGHQFH�FRPSOqWHQW�O
RXYUDJH
����SDJHV�±�FRXYHUWXUH�VRXSOH$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GX�1RXYHDX�%UXQVZLFN��$-()1%�,6%1���������������������SRXU�OHV�PHPEUHV�GH�O
$-()1%�������SRXU�OHV�QRQ�PHPEUHV

������� ������� ����� ����� ������� ���
5HFXHLO�G¶DFWHV�MXULGLTXHV7RPH���±�WHVWDPHQWV�±�����������SDJHV�7RPH���±�WUDQVDFWLRQV�LPPRELOLqUHV ±������������SDJHV�7RPH���±�6RFLpWpV�FRPPHUFLDOHV ±������������SDJHV�7RPH���±�)DPLOOH ±������������SDJHV�7RPH���±�%DX[�FRPPHUFLDX[ ±�����������SDJHV�
&'�5RP �*UDWXLW�SRXU�OHV�PHPEUHV�GH�O¶$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G¶H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GX�1RXYHDX�%UXQVZLFN��$-()1%������SRXU�OHV�QRQ�PHPEUHV9HUVLRQ�SDSLHU ������SRXU�OHV�PHPEUHV�HW�OHV�QRQ�PHPEUHV



��

217$5,2/H�*XLGH�GX�3UDWLFLHQ�±�)RUPXOHV�GHV�UqJOHV�GH�SURFpGXUH�FLYLOH
�H pGLWLRQ9RXV�SRXYH]�YRXV�SURFXUHU�OD�YHUVLRQ�IUDQoDLVH�GHV�IRUPXOHV�GHV�UqJOHV�GH�SURFpGXUH�FLYLOH�TXLVRQW�SXEOLpHV�GDQV�OD�SDUWLH�GHX[�GH�O¶pGLWLRQ������GH�O¶RXYUDJH�GH�:DWVRQ�	�0F*RZDQ�2QWDULR�&LYLO�3UDFWLFH �)RUPV�DQG�2WKHU�0DWHULDOV����PLVHV�j�MRXU�DX��HU RFWREUH ������GDQV�ODFROOHFWLRQ�GX�*XLGH�GX�SUDWLFLHQ GH�O¶$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G¶H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GH�O¶2QWDULR�$-()2��
&HV�IRUPXOHV�VRQW�SUpVHQWpHV�GDQV�XQ�FDUWDEOH�j�IHXLOOHV�PRELOHV��FH�TXL�SHUPHW�GH�OHV�JDUGHU�jMRXU�HW�G¶\�LQVpUHU�OHV�PRGLILFDWLRQV�TXL�VHURQW�SXEOLpHV�SpULRGLTXHPHQW�SDU�O¶$-()2���1RXV�YRXVRIIURQV�pJDOHPHQW��VDQV�IUDLV��SRXU�XQ�WHPSV�OLPLWp��OD�YHUVLRQ�VXU�GLVTXHWWH�GX�YROXPH�
$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G¶H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GH�O¶2QWDULR��$-()2������ ���LQFOXDQW����� ��SRXU�OD�736�HW����� ��SRXU�OHV�IUDLV�G¶HQYRL��

������� ������� ����� ����� ������� ���
0$1,72%$*XLGH�GX�SUDWLFLHQ�GX�0DQLWRED�±�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ
¬�SDUDvWUH ��±�7LWUH��7HVWDPHQWV�HW�VXFFHVVLRQV0RGqOHV�GH�WHVWDPHQWV�FRPSOHWV��FRPSHQGLXP�GH�FODXVHV�HW�DFWHV�GH�SURFpGXUH�H�pGLWLRQ�����SDJHV�,6%1�������������;����
7LWUH��&RUUHVSRQGDQFH�HQ�WUDQVDFWLRQV�LPPRELOLqUHV����������SDJHV�����



��

7LWUH��$FWHV�GH�SURFpGXUH�FLYLOH�HW�IDPLOLDOH���������SDJHV�����
7LWUH��'URLW�GH�OD�IDPLOOH0RGqOHV�GH�FRQWUDWV�IDPLOLDX[��FRPSHQGLXP�GH�FODXVHV��HW�DFWHV�GH�SURFpGXUHV�HW�IRUPXOHV�VHUDSSRUWDQW�DX�GURLW�GH�OD�IDPLOOH�HW�j�O
DGRSWLRQ�H pGLWLRQ������SDJHV�����
7LWUH��'URLW�GHV�VRFLpWpV&RUSRUDWLRQV��VRFLpWpV�FRPPHUFLDOHV���VRFLpWpV�HQ�QRP�FROOHFWLI�HW�VRFLpWpV�HQ�FRPPDQGLWH����������SDJHV�,6%1������������������
7LWUH��,QVWDQFHV�j�OD�&RXU�G
DSSHO0RGqOHV�G
DFWHV�GH�SURFpGXUH�j�OD�&RXU�G
DSSHO����������SDJHV�,6%1������������������
7LWUH��'URLW�FRPPHUFLDO&RQWUDWV�W\SHV�G
HPSORL��GH�YHQWH��G
DFKDW�HW�GH�JDUDQWLH��UpGDFWLRQ�GHV�FRQWUDWV����������SDJHV�,6%1������������������
7LWUH��'URLW�SpQDO$FWHV�GH�SURFpGXUH��IRUPXODLUHV�HW�PRGqOHV�UHODWLIV�DX[�SURFpGXUHV�GHYDQW�OD�&RXU�SURYLQFLDOH��OD&RXU�GX�%DQF�GH�OD�5HLQH�HW�OD�&RXU�G
DSSHO����������SDJHV�,6%1������������������



��

7LWUH��'URLW�PXQLFLSDO&RUUHVSRQGDQFH��UpVROXWLRQV��DUUrWpV��SURFqV�YHUEDX[�HW�DYLV�pPDQDQW�GHV�DXWRULWpV�PXQLFLSDOHV����������SDJHV�,6%1�������������;����
7LWUH���'URLW�QRWDULDO&RUUHVSRQGDQFH��SURFXUDWLRQV�HW�QRPLQDWLRQV�GH�WXWHXU��ELOOHWV�j�RUGUH��TXLWWDQFHV�HWUHQRQFLDWLRQV��GpFODUDWLRQV��DIILGDYLWV��FHUWLILFDWV�QRWDULpV��FRQVWDWV�G
DVVHUPHQWDWLRQ��FHVVLRQV����������SDJHV�,6%1������������������
¬�SDUDvWUH ��±�7LWUH���'URLW�DGPLQLVWUDWLI5pVXPp�GH�OD�SURFpGXUH��H[HPSODLUH�GHV�IRUPXODLUHV�UHTXLV�SDU�GLYHUV�WULEXQDX[�DGPLQLVWUDWLIV�HWDFWHV�GH�SURFpGXUH�VH�UDSSRUWDQW�j�OD�&RXU�IpGpUDOH��j�OD�&RXU�FDQDGLHQQH�GH�O
LPS{W�HW�j�OD�&RXUGX�%DQF�GH�OD�5HLQH�����SDJHV�,6%1������������������
¬�SDUDvWUH�±�7LWUH���6ROXWLRQV�GH�UHFKDQJH�SRXU�OH�UqJOHPHQW�GHV�OLWLJHV,QWURGXFWLRQ�DX[�FRQFHSWV�GH�EDVH��DFWHV�GH�SURFpGXUH�HW�FRUUHVSRQGDQFH�GDQV�OH�FDGUH�G
XQDUELWUDJH��G
XQH�PpGLDWLRQ�RX�G
XQH�FRQFLOLDWLRQ�����SDJHV�,6%1�������������;����
/D�UHOLXUH�j�DQQHDX[�GX�*XLGH�HVW�RIIHUWH�DX�FR�W�GH�����,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ



��

5HJLVWUH�FRPSOHW�G
XQH�VRFLpWp�DYHF�FDSLWDO�DFWLRQV
5HJLVWUH�FRPSUHQDQW�OHV�RQJOHWV�LPSULPpV�SRXU�FKDTXH�GRFXPHQW��DYLV��SURFqV�YHUEDX[�UqJOHPHQWV��OLVWH�GHV�DFWLRQQDLUHV��UHJLVWUH�GHV�YDOHXUV�PRELOLqUHV��UHJLVWUH�GHV�WUDQVIHUWV��OLVWH�GHVDGPLQLVWUDWHXUV��HWF���OHV�PRGqOHV�UHPSOLV�HW�OHV�FHUWLILFDWV�G
DFWLRQV�HQ�IUDQoDLV��DYHF�UHOLXUHLPSULPpH
����������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ����

������� ������� ����� ����� ������� ���
¬�SDUDvWUH ��5HJLVWUH�FRPSOHW�G
XQH�VRFLpWp�VDQV�FDSLWDO�DFWLRQV
5HJLVWUH�FRPSUHQDQW�OHV�RQJOHWV�LPSULPpV�SRXU�FKDTXH�GRFXPHQW��DYLV��SURFqV�YHUEDX[�UqJOHPHQWV��OLVWH�GHV�PHPEUHV��OLVWH�GHV�DGPLQLVWUDWHXUV��UDSSRUWV�DQQXHOV��UDSSRUWV�GHVYpULILFDWHXUV��HWF����OHV�PRGqOHV�UHPSOLV�HW�OHV�FHUWLILFDWV�GH�PHPEUHV�HQ�IUDQoDLV��DYHF�UHOLXUHLPSULPpH
,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ����



��

3$57,(�,,,���3$57�,,,
)250$7,21���/,1*8,67,48(��352)(66,211(//(�(73(50$1(17(��

75$,1,1*��/,1*8,67,&��352)(66,21$/�$1'�&217,18,1*



��

)250$7,21�/,1*8,67,48(
&RXUV�GH�IUDQoDLV�MXULGLTXH�HQ�GURLW�SpQDO
¾ 0RGXOH�GH�EDVH�±��H pGLWLRQ������������SDJHV��±�����¾ 0RGXOH�GH�EDVH�±�FRUULJp�GHV�H[HUFLFHV�������±����¾ 'HX[LqPH�PRGXOH�±��H pGLWLRQ������������SDJHV��±�����¾ 'HX[LqPH�PRGXOH�±�FRUULJp�GHV�H[HUFLFHV�������±����¾ 7URLVLqPH�PRGXOH�±�����������SDJHV��±�����¾ 7URLVLqPH�PRGXOH�±�FRUULJp�GHV�H[HUFLFHV�������±����
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLH�MXULGLTXHV��&77-��GH�0RQFWRQ

������� ������� ����� ����� ������� ���
&RXUV�GH�IUDQoDLV�MXULGLTXH�GDQV�OHV�LQVWDQFHV�FLYLOHV
0RGXOH��'URLW�IDPLOLDO�±�9HUVLRQ�2QWDULR&DKLHU�GX�SURIHVVHXU�HW�FDKLHU�GX�SDUWLFLSDQW&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�GRFXPHQWDWLRQ�MXULGLTXHV�G
2WWDZD��&7'-�������FKDFXQ�GHV�FDKLHUV�
0RGXOH��5HVSRQVDELOLWp�GpOLFWXHOOH&DKLHU�GX�SURIHVVHXU�HW�FDKLHU�GX�SDUWLFLSDQW&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�GRFXPHQWDWLRQ�MXULGLTXHV�G
2WWDZD��&7'-�������FKDFXQ�GHV�FDKLHUV�

������� ������� ����� ����� ������� ���
-XUL�OHoRQ�j�OD�PDLVRQ��
&DVVHWWH�DXGLR&HWWH�SUHPLqUH�MXUL�OHoRQ�j�OD�PDLVRQ�DERUGH�OD�WHUPLQRORJLH�SURSUH�j�OD�FRPPRQ�ODZ��DX[�DFWHVGH�SURFpGXUH��DX[�TXHVWLRQV�GH�SUHXYH�HW�j�OD�JHVWLRQ�GH�YRWUH�FDELQHW�$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GX�1RXYHDX�%UXQVZLFN��$-()1%������������GH�IUDLV�GH�SRUW�HW�PDQXWHQWLRQ



��

/D�UpGDFWLRQ�MXULGLTXH
&RXUV�VXU�OHV�SULQFLSHV�GH�OD�UpGDFWLRQ�IUDQoDLVH�HQ�PDWLqUH�GH�FRPPRQ�ODZ��OHWWUH��FRPSWHG
KRQRUDLUHV��QRWH��DYLV�MXULGLTXH��FRQWUDW��DFWHV�GH�SURFpGXUH��PpPRLUH�
����������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/D�&KDUWH�FDQDGLHQQH�GHV�GURLWV�HW�OLEHUWpV
&RXUV�VXU�OD�WHUPLQRORJLH�UHODWLYH�j�OD�&KDUWH�FDQDGLHQQH�HW�OD�MXULVSUXGHQFH�FRQVWLWXWLRQQHOOH�DFFRPSDJQp�G
XQ�pQRQFp�GHV�SULQFLSHV�IRQGDPHQWDX[�HW�GHV�GURLWV�OLQJXLVWLTXHV�FRQIpUpV�SDU�ODOpJLVODWLRQ��G
XQH�WURXVVH�GH�PRGqOHV�G
DFWHV�GH�SURFpGXUH�HW�WDEOHV
����������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1�������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
$XGLR�FDVVHWWH�GH����PLQXWHV��
&RPPHQWDLUHV�G
DUUrW0��%DVWDUDFKH�HW�*��%HDXGRLQ,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ���

������� ������� ����� ����� ������� ���
¬�SDUDvWUH � /H�GURLW�GH�OD�IDPLOOH
&RXUV�GH�IUDQoDLV�MXULGLTXH�GX�3$-/2�VXU�OH�GURLW�GH�OD�IDPLOOH��DFFRPSDJQp�GHV�RUGRQQDQFHVMXGLFLDLUHV�DXWRPDWLVpHV�HW�G
XQH�WURXVVH�GH�PRGqOHV�G
DFWHV�GH�SURFpGXUH�HQ�PDWLqUH�IDPLOLDOH
,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ����



��

)250$7,21�352)(66,211(//(
&RXUV�GH�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�GH�O
2QWDULR��������%DU�$GPLVVLRQ�&RXUVH���������
'URLW�FRPPHUFLDO�±�����3URFpGXUH�FLYLOH���������±�����3URFpGXUH�SpQDOH���������±�����3ODQLILFDWLRQ�HW�DGPLQLVWUDWLRQ�GHV�VXFFHVVLRQV���������±�����'URLW�GH�OD�IDPLOOH�������� ±�����'URLW�GH�OD�IDPLOOH��SUpFpGHQWV���������±������/RUVTXH�OHV�FRXUV�'URLW�GH�OD�IDPLOOH�HW�'URLW�GH�OD�IDPLOOH��SUpFpGHQWV VRQW�FRPPDQGpVHQVHPEOH��OH�SUL[�HVW�������SRXU�OHV�GHX[�FRXUV�
'URLW�SXEOLF�������� ±����'URLW�LPPRELOLHU���������±�����
%DUUHDX�GX�+DXW�&DQDGD�±�)RUPDWLRQ�MXULGLTXH�SHUPDQHQWH��7RURQWR

������� ������� ����� ����� ������� ���
&
HVW�YRWUH�GURLW
9LGpRFDVVHWWH�±�'XUpH������PLQXWHV5pDOLVDWLRQ�FRQMRLQWH�GH�O
$VVRFLDWLRQ�GX�%DUUHDX�FDQDGLHQ�±�2QWDULR�HW�GX�PLQLVWqUH�GX3URFXUHXU�JpQpUDO�GH�O
2QWDULR¬�O
LQWHQWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�TXL�GHVVHUYHQW�XQH�FOLHQWqOH�G
H[SUHVVLRQIUDQoDLVH���5HQVHLJQHPHQWV�SUpFLV�VXU�OHV�SULQFLSDX[�GRPDLQHV�GX�GURLW���GURLW�SpQDO��GURLWLPPRELOLHU��OLWLJHV�HW�SURFpGXUHV�DGPLQLVWUDWLYHV��WULEXQDX[��DGPLQLVWUDWLIV��WHVWDPHQWV�SURFXUDWLRQV��VXFFHVVLRQV�HW�FRQWUDWV�
����$VVRFLDWLRQ�GX�%DUUHDX�FDQDGLHQ�±�2QWDULR*UDWXLW



��

)250$7,21�3(50$1(17(���&217,18,1*�/(*$/�('8&$7,21
217$5,2
)RUPDWLRQ�SHUPDQHQWH�FRQMRLQWH���'LDORJXH�DYHF�OD�PDJLVWUDWXUH$VVRFLDWLRQ�GX�%DUUHDX�FDQDGLHQ,6%1��������������������SRXU�OHV�PHPEUHV�����SRXU�OHV�QRQ�PHPEUHV
7H[WHV�HW�FDVVHWWH�YLGpR������SRXU�OHV�PHPEUHV������SRXU�OHV�QRQ�PHPEUHV

������� ������� ����� ����� ������� ���
&RGH�GH�GpRQWRORJLH���������������;����%DUUHDX�GX�+DXW�&DQDGD����

3URIHVVLRQDO�&RQGXFW�+DQGERRN
���������������;����/DZ�6RFLHW\�RI�8SSHU�&DQDGD���

������� ������� ����� ����� ������� ���
'URLW�LPPRELOLHU�±�,PPHXEOHV�G
KDELWDWLRQ/LVWH�GH�FRQWU{OH�SUpVHQWpH�SDU�OH�&RPLWp�GHVQRUPHV�SURIHVVLRQQHOOHV%DUUHDX�GX�+DXW�&DQDGD�±�6HUYLFH�GHV�QRUPHVSURIHVVLRQQHOOHV��7RURQWR����

5HVLGHQWLDO�5HDO�(VWDWH�/DZ
3URIHVVLRQDO�6WDQGDUGV�&KHFNOLVW/DZ�6RFLHW\�RI�8SSHU�&DQDGD�±�3URIHVVLRQDO6WDQGDUGV��7RURQWR
���

������� ������� ����� ����� ������� ���
/LVWH�GH�FRQWU{OH�j�O
LQWHQWLRQ�GHVFULPLQDOLVWHV
&RPLWp�GHV�QRUPHV�SURIHVVLRQQHOOHV%DUUHDX�GX�+DXW�&DQDGD�±�6HUYLFHV�GHVQRUPHV�SURIHVVLRQQHOOHV��7RURQWR����

&KHFNOLVW�&ULPLQDO�/DZ�'HIHQFH�&RXQVHO
3URIHVVLRQDO�6WDQGDUGV�&KHFNOLVW/DZ�6RFLHW\�RI�8SSHU�&DQDGD�±�3URIHVVLRQDO6WDQGDUGV��7RURQWR���



��

0$1,72%$
&ROOHFWLRQ�$WHOLHUV
/
HQUHJLVWUHPHQW�GHV�WLWUHV�IRQFLHUV�HQ�IUDQoDLV
�7URXVVH�GH�PRGqOHV�HW�GH�IRUPXOHV�UpJOHPHQWDLUHV�VXU�O
HQUHJLVWUHPHQW�GHV�WLWUHV�IRQFLHUV�HQIUDQoDLV�DX�0DQLWRED����������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H�GURLW�HW�OD�UpGDFWLRQ�GHV�FRQWUDWV�DX�0DQLWRED
7URXVVH�GH�GRFWULQH���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H�GURLW�GH�OD�IDPLOOH�HQ�IUDQoDLV
7URXVVH�GH�PRGqOHV�HW�GH�IRUPXOHV�UpJOHPHQWDLUHV�HW�PLVHV�j�MRXU�OpJLVODWLYHV�DX�0DQLWRED����������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/HV�GURLWV�GH�O
HPSOR\p�DX�0DQLWRED
7URXVVH�GH�GRFWULQH�HQ�GURLW�GX�WUDYDLO���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������



��

7URXVVH�GHV�GURLWV�MXULGLTXHV�DX�0DQLWRED
'LVSRVLWLRQV�OpJLVODWLYHV�HW�UpJOHPHQWDLUHV��SROLWLTXHV��MXULVSUXGHQFH��UDSSRUWV�HW�DXWUHVGRFXPHQWV�UHODWLIV�DX�ELOLQJXLVPH�MXGLFLDLUH�DX�0DQLWRED����������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ����

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H�WUDLWHPHQW�GHV�FRPSWHV�GH�VRFLpWDLUHV�GpFpGpV
�H pGLWLRQ7URXVVH�GH�GRFWULQH�HW�GH�PRGqOHV���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� �
¬�SDUDvWUH ��/H�GURLW�j�O
DVVLVWDQFH�G
XQ�LQWHUSUqWH�HQ�PDWLqUH�GH�ODQJXHV�RIILFLHOOHV
7URXVVH�GH�GRFWULQH���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ����

������� ������� ����� ����� ������� ���
¬�SDUDvWUH ��$WHOLHU�VXU�OD�PpGLDWLRQ�HW�O
DUELWUDJH
7URXVVH�GH�GRFWULQH�HW�GH�PRGqOHV�GH�FRUUHVSRQGDQFH�GDQV�OH�FDGUH�G
XQ�DUELWUDJH���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ����



��

/H�GURLW�VXFFHVVRUDO�HQ�IUDQoDLV��$OEHUWD�
7URXVVH�GH�GRFWULQH�HW�GH�PRGqOHV���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H�GURLW�VXFFHVVRUDO�HQ�IUDQoDLV��0DQLWRED�
7URXVVH�GH�GRFWULQH�HW�GH�PRGqOHV���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H�GURLW�VXFFHVVRUDO�HQ�IUDQoDLV��6DVNDWFKHZDQ�
7URXVVH�GH�GRFWULQH�HW�GH�PRGqOHV���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
¬�SDUDvWUH ��6XUYRO�GHV�GURLWV�OLQJXLVWLTXHV�HQ�$OEHUWD
7URXVVH�GH�GRFWULQH,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ



��

/D�UHVSRQVDELOLWp�GHV�PHPEUHV�G
XQ�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�DX�0DQLWRED
7URXVVH�GH�GRFWULQH�HQ�GURLW�DGPLQLVWUDWLI���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/HV�FRUSRUDWLRQV��OHV�VRFLpWpV�HQ�FRPPDQGLWH�HW�OHV�VRFLpWpV�HQ�QRP�FROOHFWLI
7URXVVHV�GH�PRGqOHV�HW�GH�IRUPXOHV�UpJOHPHQWDLUHV�UHODWLYHV�DX[�VRFLpWpV�HW�j�OHXU�HQUHJLVWUHPHQWHQ�IUDQoDLV�DX�0DQLWRED���������SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
¬�SDUDvWUH ��/HV�GLUHFWLYHV�HQ�PDWLqUH�GH�VRLQV�GH�VDQWp
7URXVVH�GH�GRFWULQH�HW�GH�PRGqOHV����SDJHV�,QVWLWXW�-RVHSK�'XEXF�GH�:LQQLSHJ,6%1������������������



��

3$57,(�,9���3$57�,9
'2&75,1(�(7�$875(6�38%/,&$7,216��75($7,6(6�$1'�27+(5�7,7/(6



��

*pQpUDO���*HQHUDO
'URLW�FRQWHPSRUDLQ5DSSRUWV�FDQDGLHQV�DX�&RQJUqV�GH�O
$FDGpPLHLQWHUQDWLRQDOH�GH�GURLW�FRPSDUp����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

&RQWHPSRUDU\�/DZ
,QWHUQDWLRQDO�&RQJUHVV�RI�&RPSDUDWLYH�/DZ
����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1��������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H�GURLW��2XYUDJH�SpGDJRJLTXH�
0DUF�&RXVLQHDX�����SDJHV�*XpULQ��pGLWHXU,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� �
/H�PRQGH�MXULGLTXH�HW�OD�VRFLpWp�IUDQFR�RQWDULHQQH
pGLWp�SDU�5HQp�&KDPSDJQH�HW�+HQUL�3DOODUG5HYXH�GX�1RXYHO�2QWDULR��QR ������������SDJHV�,QVWLWXW�IUDQFR�RQWDULHQ��,)2�,6%1��������������



��

,QWURGXFWLRQ�JpQpUDOH�j�OD�FRPPRQ�ODZ
&HWWH�GHX[LqPH�pGLWLRQ�PHW�GDYDQWDJH�O¶DFFHQW�VXU�OH�GURLW�DQJODLV�RULJLQHO�TXH�VD�SUpFpGHQWH�HWUHSODFH�OHV�YDULDQWHV�QRUG�DPpULFDLQHV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ�SDU�UDSSRUW�j�OD�FRPPRQ�ODZRULJLQHOOH���(OOH�SUpVHQWH�XQH�YXH�G¶HQVHPEOH�GX�V\VWqPH�MXULGLTXH�IRQGp�VXU�OH�GURLW�DQJODLV�/¶RXYUDJH�FRPSRUWH�TXDWUH�SDUWLHV ��OHV�GpILQLWLRQV��OHV�FODVVLILFDWLRQV�HW�OHV�VRXUFHV�GX�GURLW��OHVLQVWLWXWLRQV�MXULGLTXHV�GHV�SD\V�GH�FRPPRQ�ODZ�FDOTXpHV�VXU�FHOOHV�GX�5R\DXPH�8QL��OHSUpFpGHQW��O¶LQWHUSUpWDWLRQ�GHV�ORLV��OH�UDLVRQQHPHQW�MXULGLTXH�HW�OHV�PpWKRGHV�GH�UHFKHUFKH��OHIRQFWLRQQHPHQW�GX�V\VWqPH�GH�UqJOHPHQW�GHV�OLWLJHV�GH�QDWXUH�FLYLOH�HW�SpQDOH�HW�OH�U{OH�TX¶\WLHQQHQW�OHV�SURIHVVLRQV�MXULGLTXHV�
'RQDOG�3RLULHU����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/D�FRPPRQ�ODZ�HQ�SRFKH&ROOHFWLRQ6RXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�-DFTXHV�9DQGHUOLQGHQ&HQWUH�LQWHUQDWLRQDO�GH�OD�FRPPRQ�ODZ�HQ�IUDQoDLV�GH�O
8QLYHUVLWp�GH�0RQFWRQ��&,&/()�
+LVWRLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ��YROXPH��-DFTXHV�9DQGHUOLQGHQ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
6RXUFHV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ��YROXPH��'RQDOG�3RLULHU����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
'URLW�FRQVWLWXWLRQQHO��YROXPH��3LHUUH�)RXFKHU����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������



��

/D�SUHXYH��YROXPH��6HUJH�5RXVVHOOH����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
/HV�ILGXFLHV��YROXPH��$OLQH�*UHQRQ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
/HV�SHUVRQQHV�SK\VLTXHV�HW�OHV�LQFDSDFLWpV��YROXPH��'RQDOG�3RLULHU����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
'URLW�SpQDO�JpQpUDO��YROXPH��0LFKHO�*LURX[(XJqQH�2
6XOOLYDQ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1����������������������
'URLW�DGPLQLVWUDWLI��YROXPH��3LHUUH�)RXFKHU����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
/HV�VRFLpWpV�SDU�DFWLRQV��YROXPH��5REHUW�/��/HEODQF����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������



��

/D�IDPLOOH��YROXPH���'RQDOG�3RLULHU����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
/HV�ELHQV��YROXPH���*pUDUG�6QRZ���������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
/HV�FRQWUDWV��YROXPH���-��0DQZDULQJ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
/HV�SURIHVVLRQV�MXULGLTXHV��YROXPH���+HQUL�3DOODUG����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
3URFpGXUH�SpQDOH��YROXPH���0��*LURX[�HW�(��2
6XOOLYDQ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������
/HV�%LHQV���%LHQV�UpHOV��YROXPH���*pUDUG�6QRZ����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1�������������;�������



��

/HV�JUDQGV�DUUrWV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ��YROXPH��
/HV�ILGXFLHV��OHV�SHUVRQQHV�SK\VLTXHV�HW�OHV�LQFDSDFLWpV����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/HV�JUDQGV�DUUrWV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ��YROXPH��
/HV�FRQWUDWV����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/HV�JUDQGV�DUUrWV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ��YROXPH��
/D�UHVSRQVDELOLWp�FLYLOH�GpOLFWXHOOH����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/HV�JUDQGV�DUUrWV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ��YROXPH��
/HV�ELHQV����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������



��

/
XWLOLVDWLRQ�GX�IUDQoDLV�DX�VHLQ�GX�V\VWqPHMXGLFLDLUH�GH�O
2QWDULR���XQ�GURLW�j�SDUIDLUH
5DSSRUW�SUpSDUp�SRXU�OH�PLQLVWqUH�GX�3URFXUHXUJpQpUDO�GH�O
2QWDULR�SDU�OH�SURIHVVHXU0DUF &RXVLQHDX
����,QVWLWXW�IUDQFR�RQWDULHQ��,)2�����

7KH�XVH�RI�)UHQFK�ZLWKLQ�WKH�2QWDULR�MXGLFLDOV\VWHP��DQ�XQUHDOL]HG�ULJKW
5HSRUW�SUHSDUHG�IRU�WKH�2QWDULR�0LQLVWU\�RI�WKH$WWRUQH\�*HQHUDO�E\�3URIHVVRU0DUF &RXVLQHDX
����,QVWLWXW�IUDQFR�RQWDULHQ��,)2����

������� ������� ����� ����� ������� ���5DSSRUW�VXU�OD�UpIRUPH�GH�OD�FRXU�SURYLQFLDOH�DX�0DQLWRED
3UpSDUp�VRXV�OHV�DXVSLFHV�GH�O
$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GX�0DQLWRED�$-()0�����'LVWULEXWLRQ�OLPLWpH

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H�VWDWXW�GX�IUDQoDLV�MXULGLTXH�HQ�2QWDULR
7RPH���± /D�OpJLVODWLRQ�HW�OD�MXULVSUXGHQFH�SURYLQFLDOHV-�/��*LOOHV�/H9DVVHXU����������SDJHV�*DsWDQ�0RULQ�eGLWHXU,6%1������������������ ������� ������� ����� ����� ������� ���
/D�FKDUWH�FDQDGLHQQH�GHV�GURLWV�HW�OLEHUWpV
/HV�JUDQGV�pQRQFpV�GH�OD�&RXU�VXSUrPH-DFTXHV�*RVVHOLQ�HW�*LOOHV�/DSRUWHPLVHV�j�MRXU�SpULRGLTXHV��������SDJHV����FDUWDEOHV��pGLWLRQ�j�IHXLOOHV�PRELOHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1�������������������



��

/H�GURLW�GHV�FRQWUDWV
9HUVLRQ�IUDQoDLVH�GH�O
RXYUDJH�GH�6WHSKHQ�0��:DGGDPV��7KH�/DZ�RI�&RQWUDFWV3UpSDUp�SDU�OH�&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�GRFXPHQWDWLRQ�MXULGLTXHV�G
2WWDZD��&7'-�����������SDJHV�HQ�GHX[�YROXPHV�&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GH�UHVVRXUFHV�SpGDJRJLTXHV��&)253�,6%1��������������&DWDORJXH�'57�����������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/D�UHVSRQVDELOLWp�FLYLOH�GpOLFWXHOOH�±��H pGLWLRQ
9HUVLRQ�IUDQoDLVH�GX�OLYUH�&DQDGLDQ�7RUW�/DZ �6L[WK�(GLWLRQ��GH�0��$OOHQ�0��/LQGHQ�9RLFL�OD�VL[LqPH�pGLWLRQ�GH�O¶RXYUDJH�RULJLQDO�SDUX�HQ������� /D�SUpVHQWH�pGLWLRQ�FRQWLHQW�GHVpOpPHQWV�LQpGLWV��TXL�UHIOqWHQW�GH�QRPEUHXVHV�QRXYHDXWpV�D\DQW�PDUTXp�O¶pYROXWLRQ�GX�GURLWFDQDGLHQ�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�GpOLFWXHOOH��(Q�SDUWLFXOLHU��OH�FKDSLWUH�VXU�OHV�GpFODUDWLRQV�LQH[DFWHVIDLWHV�DYHF�QpJOLJHQFH�D�pWp�FRPSOqWHPHQW�UHIDLW��XQH�VHFWLRQ�VXU�OHV�UpFODPDWLRQV�GH�GRPPDJHV�LQWpUrWV�IRQGpHV�VXU�OD�&KDUWH�D�pWp�DMRXWpH��HW�XQ�JUDQG�QRPEUH�GH�VHFWLRQV�RQW�pWp�UpYLVpHV�SRXUIDLUH�pWDW�GHV�QRXYHDXWpV�TXL�RQW�PRGHUQLVp��UDWLRQDOLVp�HW�KXPDQLVp�OH�GURLW�FDQDGLHQ�GH�ODUHVSRQVDELOLWp�GpOLFWXHOOH�H pGLWLRQ������SDJHV�&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GH�UHVVRXUFHV�SpGDJRJLTXHV��&)253�

������� ������� ����� ����� ������� ���
3UpFLV�GX�GURLW�GHV�ELHQV�UpHOV�±��H pGLWLRQ
&HW�RXYUDJH�HVW�XQ�SUpFLV��LO�QH�FRQVWLWXH�SDV�XQ�WUDLWp�FRPSOHW�GX�GURLW�GHV�ELHQV�UpHOV�HQ�UpJLPHGH�FRPPRQ�ODZ��PDLV�FRPSUHQG�XQ�H[SRVp�GHV�UqJOHV�GH�GURLW�HVVHQWLHOOHV��GH�PrPH�TXH�GHQRPEUHX[�UHQYRLV�j�OD�MXULVSUXGHQFH��DX[�ORLV�DSSOLFDEOHV�HW�DX[�WH[WHV�GH�GRFWULQH�OHV�SOXVSHUWLQHQWV���/D�SXEOLFDWLRQ�GX�3UpFLV�GX�GURLW�GHV�ELHQV�UpHOV YLHQW�DSSX\HU�O¶LPSRUWDQW�WUDYDLO�GHQRUPDOLVDWLRQ�GX�YRFDEXODLUH�IUDQoDLV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ��GH�PrPH�TXH�OHV�GLYHUVHV�LQLWLDWLYHVGHV�DVVRFLDWLRQV�GH�MXULVWHV�HW�EDUUHDX[�HQ�YXH�GH�IDYRULVHU�OD�SUDWLTXH�GX�GURLW�HQ�IUDQoDLV�HQUpJLPH�GH�FRPPRQ�ODZ�
0LFKHO�%DVWDUDFKH�HW�$QGUpD�%RXGUHDX�2XHOOHW�H pGLWLRQ������SDJHV�,6%1���������������������



��

/D�SUDWLTXH�GX�GURLW�LPPRELOLHU�HQ�2QWDULR
9HUVLRQ�IUDQoDLVH�GH�OD�FLQTXLqPH�pGLWLRQ�GH�5HDO�(VWDWH�3UDFWLFH�LQ�2QWDULR/¶RXYUDJH�WUDLWH��HQ�RXWUH��GH�OD�SURFpGXUH�SUpSDUDWRLUH�j�O¶RSpUDWLRQ�LPPRELOLqUH��GHV�REOLJDWLRQVGH�O¶DJHQW�LPPRELOLHU�DLQVL�TXH�GHV�UHFRXUV�TXL�V¶RIIUHQW�HQ�FDV�GH�PDQTXHPHQW�DX[�VWLSXODWLRQVGH�O¶DFWH�G¶K\SRWKqTXH�9RXV�\�WURXYHUH]��HQWUH�DXWUH ��XQH�DQDO\VH�GHV�GHX[�V\VWqPHV�G¶HQUHJLVWUHPHQW�LPPRELOLHU��XQVXUYRO�GHV�GLIIpUHQWHV�ORLV�RX�GLVSRVLWLRQV�D\DQW�XQH�LQFLGHQFH�VXU�OHV�RSpUDWLRQV�LPPRELOLqUHV�HQ2QWDULR��GHV�UHQVHLJQHPHQWV�VXU�GLYHUV�W\SHV�GH�SULYLOqJHV�±�G¶RULJLQH�OpJLVODWLYH��HQ�PDWLqUHILVFDOH�RX�UHODWLIV�j�O¶LQGXVWULH�GH�OD�FRQVWUXFWLRQ�±�HW�VXU�OD�SURFpGXUH�j�VXLYUH�SRXU�OHV�pWDEOLU�HWJDUDQWLU�OHXU�UDQJ�
'�-��'RQDKXH�HW�3�'��4XLQQ����������SDJHV�'57����&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GH�UHVVRXUFHV�SpGDJRJLTXHV�������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/D�SURFpGXUH�FLYLOH�HQ�2QWDULR�±�����
9HUVLRQ�IUDQoDLVH�GH�O
RXYUDJH�2QWDULR�&LYLO�3UDFWLFH:DWVRQ�HW�0F*RZDQ(QYLURQ�� ����VRPPDLUHV�GH�GpFLVLRQV�MXGLFLDLUHV&RPPHQWDLUHV�VXU�OD�OpJLVODWLRQ�HW�OD�MXULVSUXGHQFH7DEOHDX[��WDEOHV�HW�LQGH[&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GH�UHVVRXUFHV�SpGDJRJLTXHV,6%1��������������&DWDORJXH�'57�����������

������� ������� ����� ����� ������� ���
eOpPHQWV�GH�FRPPRQ�ODZ�HW�DSHUoX�FRPSDUDWLI�GX�GURLW�FLYLO�TXpEpFRLV
/RXLVH�%pODQJHU�+DUG\�HW�$OLQH�*UHQRQ����������SDJHV�eGLWLRQV�&DUVZHOO,6%1���������������±�&RXYHUWXUH�VRXSOH����,6%1���������������±�&RXYHUWXUH�ULJLGH����



��

4XHEHF�&LYLO�/DZ
-RKQ�(�&��%ULHUOH\�DQG�5RGHULFN�$��0DFGRQDOG����������SDJHV�(PRQG�0RQWJRPHU\�3XEOLFDWLRQV��7RURQWR,6%1�����������������������pWXGLDQWV

������� ������� ����� ����� ������� ���
9HUV�XQ�DJHQGD�OLQJXLVWLTXH���5HJDUGIXWXULVWH�VXU�OHV�1DWLRQV�8QLHV
$FWHV�GX�GHX[LqPH�FROORTXH�������PDL���������������SDJHV�&HQWUH�FDQDGLHQ�GHV�GURLWV�OLQJXLVWLTXHV����

7RZDUGV�D�/DQJXDJH�$JHQGD��)XWXULVW2XWORRN�RQ�WKH�8QLWHG�1DWLRQV
3URFHHGLQJV�RQ�WKH�6HFRQG�&RQIHUHQFH�0D\ ���������������������SDJHV�&DQDGLDQ�&HQWUH�IRU�/LQJXLVWLF�5LJKWV���

������� ������� ����� ����� ������� ���
/DQJXH�HW�eWDW
$FWHV�GH�OD�GHX[LqPH�FRQIpUHQFH�VXU�OHV�DIIDLUHV�FRQVWLWXWLRQQHOOHV&HQWUH�G
pWXGHV�FRQVWLWXWLRQQHOOHV����������SDJHV�/HV�pGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1�������������;�������

������� ������� ����� ����� ������� ���
)UDQoDLV�MXULGLTXH�HW�VFLHQFH�GX�GURLW
7H[WHV�SUpVHQWpV�DX�GHX[LqPH�FROORTXH�LQWHUQDWLRQDO�GX�&HQWUH�LQWHUQDWLRQDO�GH�OD�FRPPRQ�ODZHQ�IUDQoDLV��&,&/()�VRXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�*pUDUG�6QRZ�HW�-DFTXHV�9DQGHUOLQGHQ����������SDJHV�&HQWUH�LQWHUQDWLRQDO�GH�OD�FRPPRQ�ODZ�HQ�IUDQoDLV��&,&/()�,6%1�������������;��������



��

+DUPRQLVDWLRQ�HW�'LVVRQDQFH���/DQJXHV�HW�'URLW�DX�&DQDGD�HW�HQ�(XURSH
$FWHV�GX�FROORTXH�WHQX�GDQV�OH�FDGUH�GHV�-RXUQpHV�/DQJXHV�HW�'URLW��RUJDQLVpHV�SDU1LFKRODV�.DVLUHU�HW�*pUDUG�6QRZ��GX���DX���PDL������j�0RQFWRQ��SDUXV�GDQV�OD�5HYXH�GH�ODFRPPRQ�ODZ�HQ�IUDQoDLV����������SDJHV�0H 'HQLV�%RLYLQ��UpGDFWHXU�HQ�FKHI)DFXOWp�GH�GURLW6HFWLRQ�GH�FRPPRQ�ODZ3URJUDPPH�GH�FRPPRQ�ODZ�HQ�IUDQoDLV8QLYHUVLWp�G¶2WWDZD,661����������3DUWLFXOLHU�������,QVWLWXWLRQ�����eWXGLDQW�����6XSSOpPHQW�SRXU�OLYUDLVRQ�j�O
pWUDQJHU�������

������� ������� ����� ����� ������� ���
/¶LQWHUSUpWDWLRQ�MXGLFLDLUH�GHV�GURLWVOLQJXLVWLTXHV�DX�&DQDGD�HW�O¶$IIDLUH�%HDXODF
3URIHVVHXU�$QGUp�%UDsQ3UpSDUp�VRXV�OHV�DXVSLFHV�GH�OD�)pGpUDWLRQ�GHVDVVRFLDWLRQV�GH�MXULVWHV�G¶H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVHGH�FRPPRQ�ODZ
KWWS���ZZZ�SDMOR�RUJ

-XGLFLDO�,QWHUSUHWDWLRQ�RI�/DQJXDJH�5LJKWV�LQ&DQDGD�DQG�WKH�%HDXODF�&DVH
3URIHVVRU�$QGUp�%UDsQ3UHSDUHG�XQGHU�WKH�DXVSLFHV�RI�WKH�)pGpUDWLRQGHV�DVVRFLDWLRQV�GH�MXULVWHV�G¶H[SUHVVLRQIUDQoDLVH�GH�FRPPRQ�ODZ
KWWS���ZZZ�SDMOR�RUJ

��� ��� ��� ��� ����� ��� ����� ��� ���/H�IUDQoDLV�ODQJXH�GX�'URLW,VDEHOOH�/DPEHUWHULH�HW�'RPLQLTXH�%UHLOODW$FWHV�GH�FROORTXH�SRXU�OH�&HQWUH�G
eWXGHV�VXU�OD�&RRSpUDWLRQ�-XULGLTXH�,QWHUQDWLRQDOH/HV���HW���QRYHPEUH������j�3RLWLHUV3UHVVHV�XQLYHUVLWDLUHV�GH�)UDQFH��WRPH����GHV�3XEOLFDWLRQV�GH�OD�)DFXOWp�GH�'URLW�HW�GHV�6FLHQFHVVRFLDOHV�GH�3RLWLHUV������SDJHV�,6%1����������;���))



��

/HV�PXOWLSOHV�ODQJXHV�GX�GURLW�HXURSpHQ�XQLIRUPH5RGROSKR�6DFFR�HW�/XFD�&DVWHOODQL$FWHV�GH�FROORTXH�SRXU�O
,QVWLWXW�VXEDOSLQ�SRXU�O
DQDO\VH�HW�O
HQVHLJQHPHQW�GX�GURLW�GHV�DFWLYLWpVWUDQVQDWLRQDOHV�OHV���HW���GpFHPEUH������j�7XULQeGLWLRQV�O
+DUPDWWDQ�,WDOLD�����SDJHV�,6%1��)UDQFH��������������������� ������� ������� ����� ����� ������� ���
'URLW�SXEOLF
'URLW�LQWHUQDWLRQDO�SXEOLF�H pGLWLRQ-��0DXULFH�$UERXU����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� �����
'URLW�SpQDO
7UDLWp�GH�GURLW�SpQDO�FDQDGLHQ�H�pGLWLRQ��UHIRQGXH�HW�DXJPHQWpH*LVqOH�&{Wp�+DUSHU��3LHUUH�5DLQYLOOH�HW�-HDQ�7XUJHRQ������������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
0DQXHO�GH�SUHXYH�SpQDOH
-HDQ�*X\�%RLODUGeGLWLRQ�j�IHXLOOHV�PRELOHV�±�0LVHV�j�MRXU�SpULRGLTXHV��������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1�������������������



��

/HV�LQIUDFWLRQV�G
RUGUH�VH[XHO
:LOOLDP�6FKDEDV����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
&RGH�FULPLQHO�DQQRWp�HW�ORLV�FRQQH[HV�����$ODLQ�'XERLV�HW�3KLOLS�6FKQHLGHU������������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1���������������������

������� ������� ����� ����� ������� �����
'URLW�FRPPHUFLDO
3UpFLV�GH�GURLW�FRPPHUFLDO�SRXU�OHV�SHWLWHV�HQWUHSULVHV
�2XYUDJH�QLYHDX�FROOpJLDO���FROOHFWLRQ�*HVWLRQ�GH�OD�SHWLWH�HQWUHSULVH+HQUL�5��3DOODUG����������SDJHV�/
,QVWLWXW�GH�7HFKQRORJLHV�7pOpPDWLTXHV,6%1���������������������



��

'URLW�FLYLO
0pODQJHV
3DXO�$QGUp�&UpSHDX/HV�0pODQJHV�3DXO�$QGUp�&UpSHDX�LQWpUHVVHURQW�SDUWLFXOLqUHPHQW�OHV�MXULVWHV�VSpFLDOLVpV�HQ�GURLWFLYLO�HW�FHX[�TXL�YHXOHQW�PLHX[�VLWXHU�OH�&RGH�FLYLO�GX�4XpEHF GDQV�O
XQLYHUV�MXULGLTXH�GX4XpEHF�����������SDJHV�/HV�eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV��,QF�,6%1����������������������

������� ������� ����� ����� ������� ���
'URLW�DQJODLV�GHV�DIIDLUHV
2OLYLHU�0RUpWHDX2XYUDJH�HQ�ODQJXH�IUDQoDLVH�TXL�H[SOLTXH�OHV�PpFDQLVPHV�IRQGDPHQWDX[�GX�GURLW�DQJODLV�GHVDIIDLUHV�HQ�OHV�UHQGDQW�LQWHOOLJLEOHV�DX�MXULVWH�TXL�Q¶D�SDV�pWp�IRUPp�j�OD�FRPPRQ�ODZ���/¶DFFHQWHVW�PLV�VXU�FH�TXL�HVW�LQGLVSHQVDEOH�j�OD�FRPSUpKHQVLRQ�GX�GURLW�DQJODLV ��VHV�EDVHV�KLVWRULTXHV�HWPpWKRGRORJLTXHV��VRQ�FDGUH�MXULGLFWLRQQHO�HW�SURFpGXUDO��VRQ�UD\RQQHPHQW�PRQGLDO�����������SDJHV�3UpFLV�'DOOR]��3DULV��'DOOR],6%1������������������))



��

3$57,(�9���3$57�9
3e5,2',48(6���3(5,2',&$/



��

3pULRGLTXHV
/D�&OHI�QDWLRQDOH�GH�O
$%&
%XOOHWLQ�GH�OD�&RQIpUHQFH�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GHV�SURYLQFHV�HW�WHUULWRLUHV�GHFRPPRQ�ODZ�GH�O
$%&��SDUXWLRQ�DQQXHOOH�HQ�MXLQ$VVRFLDWLRQ�GX�%DUUHDX�FDQDGLHQ��2WWDZD*UDWXLW

������� ������� ����� ����� ������� ���
(Q�%UHI
%XOOHWLQ�GH�O
$%&�±�2QWDULRSXEOLp�SOXVLHXUV�IRLV�SDU�DQQpH$VVRFLDWLRQ�GX�%DUUHDX�FDQDGLHQ��2WWDZD*UDWXLW

������� ������� ����� ����� ������� ���
/
([SUHVVLRQ%XOOHWLQ�GH�O
$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GH�O
2QWDULR��$-()2�,661����������$ERQQHPHQW�SRXU���QXPpURV����DQ���������*UDWXLW�SRXU�OHV�PHPEUHV�GH�O
$-()2

������� ������� ����� ����� ������� ���
%RWWLQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GH�O
2QWDULR
pGLWLRQ�����������SDJHV�$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GH�O
2QWDULR��$-()2����������LQFOXDQW��������GH�736�

������� ������� ����� ����� ������� ���
/H�%UHI
%XOOHWLQ�GH�O
$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GX�1RXYHDX�%UXQVZLFN��$-()1%�,661����������



��

/H�-XULVWH
%XOOHWLQ�G
LQIRUPDWLRQ�GH�O
eFROH�GH�GURLW�GH�O
8QLYHUVLWp�GH�0RQFWRQ,661����������*UDWXLW�VXU�GHPDQGH

������� ������� ����� ����� ������� ���
5HYXH�GX�QRWDULDW
3XEOLFDWLRQ�SpULRGLTXH�SUpVHQWDQW�GRFWULQH��MXULVSUXGHQFH��FKURQLTXHV�GLYHUVHV�HW�FRPSWHV�UHQGXVGH�OHFWXUH�G
RXYUDJHV�GH�GURLW��SXEOLpH���IRLV�O
DQ���3XEOLpH�GHSXLV�����&KDPEUH�GHV�QRWDLUHV�GX�4XpEHF,661����������1RQ�PHPEUHV�����$XWUHV�SURYLQFHV�����$XWUHV�SD\V�����eWXGLDQWV�����

������� ������� ����� ����� ������� ���
5HYXH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ�HQ�IUDQoDLV
6RXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�'HQLV�%RLYLQ�HW�/RXLVH�%pODQJHU�+DUG\5HYXH�VDYDQWH�FRQVDFUpH�HQWLqUHPHQW�DX[�VXMHWV�G
LQWpUrW�SRXU�OHV�MXULVWHV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ3XEOLpH�GHX[�IRLV�SDU�DQQpH�±����������5�&�/�)�)DFXOWp�GH�GURLW6HFWLRQ�FRPPRQ�ODZ3URJUDPPH�GH�FRPPRQ�ODZ�HQ�IUDQoDLV8QLYHUVLWp�G¶2WWDZD,661����������3DUWLFXOLHU�����,QVWLWXWLRQ�����eWXGLDQW�����

������� ������� ����� ����� ������� ���
%8//(7,1
&HQWUH�FDQDGLHQ�GHV�GURLWV�OLQJXLVWLTXHV*UDWXLW�VXU�GHPDQGH



��

$'5(66(6�'(6�',675,%87(856��$''5(66(6�2)�38%/,6+(56
$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GX�0DQLWRED��$-()0������DYHQXH�GH�OD�&DWKpGUDOH%XUHDX�����:LQQLSHJ��0DQLWRED�5�+��*�7pOpSKRQH�� ��������������7pOpFRSLHXU�� ��������������KWWS���ZZZ�XVWERQLIDFH�PE�FD�FXVE�LQVWLWXW�DMHIP
$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GX�1RXYHDX�%UXQVZLFN��$-()1%�3DYLOORQ�$GULHQ�-��&RUPLHU8QLYHUVLWp�GH�0RQFWRQ0RQFWRQ��1RXYHDX�%UXQVZLFN�(�$��(�7pOpSKRQH�� ��������������7pOpFRSLHXU�� ��������������KWWS���ZZZ�DMHIQE�QE�FD
$VVRFLDWLRQ�GHV�MXULVWHV�G
H[SUHVVLRQ�IUDQoDLVH�GH�O
2QWDULR��$-()2������UXH�2VJRRGH2WWDZD��2QWDULR�.�1��1�7pOpSKRQH�� ��������������7pOpFRSLHXU�� ��������������KWWS���ZHE�QHW�aDMHIR
$VVRFLDWLRQ�GX�%DUUHDX�FDQDGLHQ����UXH�2
&RQQRU%XUHDX����2WWDZD��2QWDULR�.�3��/�7pOpSKRQH�� ����������������������������7pOpFRSLHXU�� ��������������ZZZ�FED�RUJ�JDWH�DVS

&DQDGLDQ�%DU�$VVRFLDWLRQ���2
&RQQRU�6WUHHW6XLWH����2WWDZD��2QWDULR.�3��/�7HOHSKRQH������������������������������)D[���������������������������ZZZ�FED�RUJ�JDWH�DVS



��

$VVRFLDWLRQ�GX�%DUUHDX�FDQDGLHQ�±�2QWDULR����UXH�7RURQWR%XUHDX����7RURQWR��2QWDULR�0�&��%�7pOpSKRQH���������������������������������7pOpFRSLHXU�����������������ZZZ�FED�RUJ�JDWH�DVS

&DQDGLDQ�%DU�$VVRFLDWLRQ�±�2QWDULR�������7RURQWR�6WUHHW7RURQWR��2QWDULR0�&��%�
7HOHSKRQH������������������������������)D[���������������������������ZZZ�FED�RUJ�JDWH�DVS

%DUUHDX�GX�+DXW�&DQDGD2VJRRGH�+DOO�����UXH�4XHHQ�2XHVW7RURQWR��2QWDULR�0�+��1�)RUPDWLRQ�MXULGLTXH�SHUPDQHQWH7pOpSKRQH��������������������RX�������������������7pOpFRSLHXU�����������������6HUYLFH�GHV�QRUPHV�SURIHVVLRQQHOOHV7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������ZZZ�OVXF�RQ�FD�

/DZ�6RFLHW\�RI�8SSHU�&DQDGD2VJRRGH�+DOO����4XHHQ�6WUHHW�:HVW7RURQWR��2QWDULR0�+��1�&RQWLQXLQJ�/HJDO�(GXFDWLRQ7HOHSKRQH�����������������RU�������������������)D[���������������������������3URIHVVLRQDO�6WDQGDUGV7HOHSKRQH����������������)D[���������������������������ZZZ�OVXF�RQ�FD�
%DUUHDX�GX�+DXW�&DQDGD&HQWUH�GH�IRUPDWLRQ�MXULGLTXH����UXH�(FFOHV2WWDZD��2QWDULR�.�5��6�7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������

/DZ�6RFLHW\�RI�8SSHU�&DQDGD/HJDO�(GXFDWLRQ�&HQWUH���(FFOHV�6WUHHW2WWDZD��2QWDULR.�5��6�7HOHSKRQH����������������)D[���������������������������
&DQDGD�&RPPXQLFDWLRQ�*URXS�±3XEOLVKLQJ2WWDZD��2QWDULR.�$��6�7HOHSKRQH�RUGHUV� ����������������������������,QIRUPDWLRQ� ��������������)D[� ��������������)D[� ��������������

*URXSH�&RPPXQLFDWLRQ�&DQDGD� ±eGLWLRQ2WWDZD��2QWDULR�.�$��6�&RPPDQGHV�WpOpSKRQLTXHV�������������������������������5HQVHLJQHPHQWV�����������������������������������7pOpFRSLHXU������������������������������������������7pOpFRSLHXU������������������������������������������



��

&DQDGLDQ�&HQWUH�IRU�/LQJXLVWLF�5LJKWV)DFXOW\�RI�/DZ&RPPRQ�/DZ�6HFWLRQ8QLYHUVLW\�RI�2WWDZD���/RXLV�3DVWHXU�6W���3�2��%R[������6WQ��$2WWDZD��2QWDULR.�1��1�7HOHSKRQH������������������H[W������)D[���������������������������ZZZ�XRWWDZD�FD�DFDGHPLF�FRPPRQODZ�

&HQWUH�FDQDGLHQ�GHV�GURLWV�OLQJXLVWLTXHV)DFXOWp�GH�GURLW6HFWLRQ�GH�FRPPRQ�ODZ8QLYHUVLWp�G
2WWDZD����UXH�/RXLV�3DVWHXU��&�3�������6XFF��$2WWDZD��2QWDULR�.�1��1�7pOpSKRQH����������������������SRVWH�����7pOpFRSLHXU������������������ZZZ�XRWWDZD�FD�DFDGHPLF�FRPPRQODZ�
&DQDUFWLF�*UDSKLFV��������WK�6WUHHW<HOORZNQLIH��177HOHSKRQH����������������
&DUVZHOO�����UXH�6DLQW�3LHUUH0RQWUpDO��4XpEHF�+�<��0�7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������ZZZ�FDUVZHOO�FRP�
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�GRFXPHQWDWLRQ�MXULGLTXHV��&7'-������UXH�2VJRRGH2WWDZD��2QWDULR�.�1��1�7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������ZZZ�XRWWDZD�FD�DVVRFLDWLRQV�FWGM�OH[IHG�FDOIHG�KWP
&HQWUH�GH�WUDGXFWLRQ�HW�GH�WHUPLQRORJLH�MXULGLTXHV��&77-�eFROH�GH�GURLW8QLYHUVLWp�GH�0RQFWRQ0RQFWRQ��1��%��(�$��(�7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������ZZZ�XPRQFWRQ�FD�FWWM



��

&HQWUH�IUDQFR�RQWDULHQ�GH�UHVVRXUFHV�SpGDJRJLTXHV�����UXH�'XSXLV9DQLHU��2QWDULR�.�/��$�7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������ZZZ�IXWXUFRPPHUFH�FRP�FIRUS�)5�
&HQWUH�LQWHUQDWLRQDO�GH�OD�FRPPRQ�ODZ�HQ�IUDQoDLV��&,&/()�eFROH�GH�GURLW8QLYHUVLWp�GH�0RQFWRQ0RQFWRQ��1��%��(�$��(�7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������ZZZ�XPRQFWRQ�FD�GURLW�FLFOHI�KWPO
&KDPEUH�GHV�QRWDLUHV�GX�4XpEHF6HFWHXU�GHV�SXEOLFDWLRQV7RXU�GH�OD�%RXUIH�����SODFH�9LFWRULD%XUHDX����&�3�����0RQWUpDO��4XpEHF�+�=��/�7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������
eFROH�GH�GURLW�±�&HQWUH�XQLYHUVLWDLUH�GH�0RQFWRQ0RQFWRQ��1��%��(�$��(�7pOpSKRQH�������������������7pOpFRSLHXU�����������������KWWS���ZZZ�XPRQFWRQ�FD�GURLW�'URLWB3DJHB��KWPO
eGLWLRQV�<YRQ�%ODLV�,QF���/HV�&DVH�SRVWDOH����&RZDQVYLOOH��4XpEHF�-�.��+�7pOpSKRQH��������������������������������7pOpFRSLHXU�����������������ZZZ�HGLWLRQV\YRQEODLV�TF�FD



��
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-XGLFLDO�,QWHUSUHWDWLRQ�RI�/DQJXDJH�5LJKWV�LQ�&DQDGD�DQG�WKH�%HDXODF�&DVH� ������������������������ ��-XULFRXUULHO� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��-XULGLFWLRQQDLUH� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �-XUL�OHoRQ�j�OD�PDLVRQ��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��-XULWHUP�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �-XULVWH��/H�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
±�/�±
/DQJXH�HW�eWDW���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��/DZ�RI�(YLGHQFH� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �/HJDO�*ORVVDU\�RI�)HGHUDO�6WDWXWHV� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��/H[LFRQ�RI�/HJDO�7HUPLQRORJ\�5HODWLQJ�WR�$GYRFDF\��&RQVHQW�WR�7UHDWPHQW�(VWDWHV��3RZHUV�RI�$WWRUQH\��6XEVWLWXWH�'HFLVLRQ�0DNLQJ�DQG�:LOOV��������������������������������������� ��/H[LFRQ�RI�2QWDULR�6WDWXWHV�DQG�5HJXODWLRQV� ������������������������������������������������������������������������������ ��/H[LFRQ�RI�2QWDULR�6WDWXWHV�DQG�5HJXODWLRQV�RQ�(GXFDWLRQ� ������������������������������������������������������ ��/H[LTXH�DQJODLV�IUDQoDLV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ� �������������������������������������������������������������������������������� ��/H[LTXH�ELOLQJXH�GHV�WHUPHV�OpJLVODWLIV� ����������������������������������������������������������������������������������������� ��/H[LTXH�GH�O
DLGH�MXULGLTXH�HQ�2QWDULR� ���������������������������������������������������������������������������������������� ��/H[LTXH�GHV�ORLV�HW�GHV�UqJOHPHQWV�GH�O
2QWDULR���������������������������������������������������������������������������� ��/H[LTXH�GHV�ORLV�HW�GHV�UqJOHPHQWV�GH�O
2QWDULR�HQ�PDWLqUH�G
pGXFDWLRQ������������������������������������ ��/H[LTXH�GX�GURLW�SpQDO�HW�GX�GURLW�GH�OD�SUHXYH��/H�� ������������������������������������������������������������������ ��/H[LTXH�GX�SODLGHXU��/H�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��/H[LTXH�MXULGLTXH�GHV�ORLV�IpGpUDOHV� ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��/H[LTXH�OpJLVODWLI�GH�GURLW�SpQDO����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



��

/H[LTXHV�GHV�ORLV�FRQFHUQDQW�OH�FRQVHQWHPHQW�DX�WUDLWHPHQW��O
LQWHUYHQWLRQ��OD�SULVH�GHGpFLVLRQV�DX�QRP�G
DXWUXL��OHV�SURFXUDWLRQV��OHV�VXFFHVVLRQV�HW�OHV�WHVWDPHQWV� ����������������������� ��/LVWH�GHV�FRQWU{OHV�j�O
LQWHQWLRQ�GHV�FULPLQDOLVWHV� ����������������������������������������������������������������������� ��
±�0�±
0DQXHO�GH�SUHXYH�SpQDOH� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��0pODQJHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��0RQGH�MXULGLTXH�HW�OD�VRFLpWp�IUDQFR�RQWDULHQQH��/H�� ���������������������������������������������������������������� ��0RWV�GX�GURLW���/H[LTXH�DQDORJLTXH�MXULGLTXH��/HV�� ������������������������������������������������������������������� ��0XOWLSOHV�ODQJXHV�GX�GURLW�HXURSpHQ�XQLIRUPH��/HV�������������������������������������������������������������������� ��
±�2�±
2QWDULR�/HJDO�$LG�/H[LFRQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
±�3�±
3HUVRQQHV�SK\VLTXHV�HW�OHV�LQFDSDFLWpV��/HV���������������������������������������������������������������������������������� ��3UDWLTXH�GX�GURLW�LPPRELOLHU�HQ�2QWDULR��/D�� ���������������������������������������������������������������������������� ��3UpFLV�GH�GURLW�FRPPHUFLDO�SRXU�OHV�SHWLWHV�HQWUHSULVHV� ������������������������������������������������������������� ��3UHXYH��/D���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��3ULYDWH�/DZ�'LFWLRQDU\�DQG�%LOLQJXDO�/H[LFRQV� ������������������������������������������������������������������������� ��3ULYDWH�/DZ�'LFWLRQDU\�RI�WKH�)DPLO\�DQG�%LOLQJXDO�/H[LFRQV� �������������������������������������������������� ��3URFpGXUH�FLYLOH�HQ�2QWDULR�±�������/D�� �������������������������������������������������������������������������������������� ��3URFpGXUH�SpQDOH� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��3URIHVVLRQDO�&RQGXFW�+DQGERRN� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��3URIHVVLRQV�MXULGLTXHV��/HV�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
±�4�±
4XHEHF�&LYLO�/DZ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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±�5�±
5DSSRUW�VXU�OD�UpIRUPH�GH�OD�FRXU�SURYLQFLDOH�DX�0DQLWRED� ����������������������������������������������������� ��5HFXHLO�G
DFWHV�MXULGLTXHV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��5pGDFWLRQ�MXULGLTXH��/D�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��5HJLVWUH�FRPSOHW�G
XQH�VRFLpWp�DYHF�FDSLWDO�DFWLRQV� �������������������������������������������������������������������� ��5HJLVWUH�FRPSOHW�G
XQH�VRFLpWp�VDQV�FDSLWDO�DFWLRQV� �������������������������������������������������������������������� ��5qJOHV�GH�SURFpGXUH�GX�1RXYHDX�%UXQVZLFN�DQQRWpHV� �������������������������������������������������������������� ��5pSHUWRLUH�GHV�DSSHOODWLRQV�GHV�MXJHV��GHV�WULEXQDX[�HW�GHV�SpULRGLTXHV�MXULGLTXHV� ��������������� ��5pSHUWRLUH�GHV�GpILQLWLRQV�GHV�ORLV�GHV�7HUULWRLUHV�GX�1RUG�2XHVW��������������������������������������������� ��5pSHUWRLUH�GHV�GpILQLWLRQV�GHV�UqJOHPHQWV�GHV�7HUULWRLUHV�GX�1RUG�2XHVW� ������������������������������� ��5HVLGHQWLDO�5HDO�(VWDWH�/DZ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��5HVSRQVDELOLWp�FLYLOH�GpOLFWXHOOH������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��5HVSRQVDELOLWp�GHV�PHPEUHV�G
XQ�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�DX�0DQLWRED��/D�� ����������������������� ��5HYXH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ�HQ�IUDQoDLV��������������������������������������������������������������������������������������������� ��5HYXH�GX�QRWDULDW� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
±�6�±
6RFLpWpV�SDU�DFWLRQV��/HV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��6ROXWLRQV�GH�UHFKDQJH�SRXU�OH�UqJOHPHQW�GHV�OLWLJHV��������������������������������������������������������������������� ��6RXUFHV�GH�OD�FRPPRQ�ODZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��6WDWXW�GX�IUDQoDLV�MXULGLTXH�HQ�2QWDULR��/H��������������������������������������������������������������������������������� ��6XUYRO�GHV�GURLWV�OLQJXLVWLTXHV�HQ�$OEHUWD� ����������������������������������������������������������������������������������� ��
±�7�±
7HVWDPHQWV�HW�VXFFHVVLRQV� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��7KH�XVH�RI�)UHQFK�ZLWKLQ�WKH�2QWDULR�MXGLFLDO�V\VWHP��DQ�XQUHDOL]HG�ULJKW� ����������������������������� ��7LWOHV�DQG�'HVLJQDWLRQV�RI�-XGJHV��&RXUWV�DQG�/DZ�-RXUQDOV� ��������������������������������������������������� ��7RZDUGV�D�/DQJXDJH�$JHQGD��)XWXULVW�2XWORRN�RQ�WKH�8QLWHG�1DWLRQV� ���������������������������������� ��7UDLWp�GH�GURLW�SpQDO�FDQDGLHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��7UDLWHPHQW�GHV�FRPSWHV�GH�VRFLpWDLUHV�GpFpGpV��/H�� ������������������������������������������������������������������� ��7URXVVH�GHV�GURLWV�MXULGLTXHV�DX�0DQLWRED� ��������������������������������������������������������������������������������� ��
±�8�±
8WLOLVDWLRQ�GX�IUDQoDLV�DX�VHLQ�GX�V\VWqPH�MXGLFLDLUH�GH�O
2QWDULR���XQ�GURLW�j�SDUIDLUH� ��������� ��
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±�9�±
9HUV�XQ�DJHQGD�OLQJXLVWLTXH���5HJDUG�IXWXULVWH�VXU�OHV�1DWLRQV�8QLHV� �������������������������������������� ��9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ���-XJHPHQWV��RUGRQQDQFHV�HW�H[pFXWLRQ������������������������������������ ��9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ���/D�&RXU�G
DSSHO�GX�0DQLWRED� ���������������������������������������������� ��9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ���/D�&RXU�GX�%DQF�GH�OD�5HLQH�GX�0DQLWRED� ������������������������� ��9RFDEXODLUH�GH�OD�FRPPRQ�ODZ���/D�&RXU�SURYLQFLDOH�GX�0DQLWRED� ���������������������������������������� ��9RFDEXODLUH�GHV�FRXUV�GH�IUDQoDLV�MXULGLTXH� ������������������������������������������������������������������������������� ��9RFDEXODLUH�GX�GURLW�GH�OD�IDPLOOH� ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��9RFDEXODLUH�GX�GURLW�PXQLFLSDO� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��9RFDEXODU\�RI�WKH�&RPPRQ�/DZ� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��


